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Oatym: 18.06.2026.

Ha ocHoBy unaHa 25. 3akoHa o Bucokom obpasosawy ("Cn. rnmacHuk PC", 6p.
88/2017, 73/2018, 27/2018 - ap. 3aKkoH, 67/2019, 6/2020 - ap. 3akoHu, 11/2021 - ayTEHTUYHO
Tymauewe, 67/2021, 67/2021 - ap. 3akoH, 76/2023 n 19/2025), unaHa 27. u 28. CtatyTa
YHuBepauteta y bBeorpagy - ®apmaueytckor dakynteta u un. 22. [lpaBunHuka o
cTaHgapaMma v noctynuuma 3a obesbewerbe kBanuteTa u YnaHa 22. lNpasunHuka o pagy
Komucuje 3a o6esbefere ksanuTeTa v NOCTYNKy camoBpeaHoBana, HactasHo-Hay4Ho Behe
dakynTeTa Ha cegHuUM oapxaHoj 18.06.2026. roanHe AOHENO je

oanvykKy

YcBaja ce WMsBewwTaj o camoBpeaHOBaky AOKTOPCKUX akageMCKux cTyauja koje ce
opraHuayjy u ussoge Ha YHusepsuteTy y Beorpagy - ®apmaveyTckomM akynTety, koju je
uspaguna Komucuja 3a npahewe u yHanpehewe KanutTeTa HactaBe MOCNeAUNIIOMCKUX
cTyavja, kao y maTtepujany Koju je cactaBHU Aeo oBe oanyke. /sBewTaj YuHM cacTaBHU A0
oBe oanyke.

Opnyky [ocTaBuTU: AekaHy, npojekaHy 3a MoCnegunnomcky Hacrasy WU
KOHTUHYUpaHy ep.yKaquy, npeacenHuky Komucuje 3a obesbehere kBanuTeTa U nocrtynak
caMoBpegHoBatba, npeacenHuky Komucuje sa npahewe v yHanpehete ksanuTeTa HacTase
nocneaunnoMckux cTyavja, cekpetapy, OAceky 3a HacTaBy W CTyAeHTCKa nutarea, Ofaceky
3a npaBHe U OrLLTe NOCroBe, NOCNIOBHOM CEKpeTapy v apxven




YHuusep3uteT y beorpany - ®apmaneyrcku axkynrer

N3Beiraj 0 cCaMOBpPEIHOBALY

TOKTOPCKHUX aKAJEeMCKHUX CTyAHja

N3paguaa:

Komucuja 3a npahewe u ynanpehemwe kBanurera
MOCJIEAUIIOMCKHUX CTYAHja

Jyn 2026.



[NomuTika 006e30ehema kBanuTera YHuBep3urera y beorpany - @apmaneyrckor dakynrera (y 1ajbeM
TekcTy DakynTeT) MPUCYTHA je OJ] caMOr EEroBOI OCHHMBaKka M y CKIAQAy je ca CTPATCIIKUM IHIJLEBUMA,
MHCHjOM W BU3HjOM pa3Boja (apmareyrcke aeirarHoctn y CpOwju n oOpa3oBama HE CaMO CaBPEMEHOT
dapmaneyta u (apmareyra—MeIUIMHCKOT Onoxemuyapa, Beh W oOpa3oBama JOKTOpa Hayka M3 HaydHe
obnactu (hapMaleyTCKUX HayKa pajd CTUIIama 3Baba JIOKTOP MEAWIMHCKHX Hayka — (apmarmja. Keamurer
mporpaMa JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyauja (apMalieyTCKUX HayKa ce caryiefiaBa Kpo3 MPOMOIU]Y 3Hama,
ujieja ¥ HAyYHO-TEXHOJIOIIKOT HANpeTKa y OKBUPUMAa aKaJeMCKe 3aje[JHHIC M JAPYIITBA Y LCIUHH,
MHCTUTYLIMOHAJIHO  TPU3HABakbe¢ HAay4yHOr paga Kao  TPXKHUIIHE  BPEOIHOCTH W MoryhHOCT
WHTEPHAIMOHAN3AIHje CTYIHja KPO3 Pa3InIuTe BHJIOBE CAPaIhe.

VY muspy caMOBpeqHOBama AOKTOPCKHUX akaaeMckux cryauja (y masbeM Texcty HAC) koje Tpeba ma
oopMe HaydHOHMCTpaKMBAYKH MOAMIAIAK, KOju he TOKOM cBoje mpodecroHaliHe Kapujepe OUTH y CTamy Aa
PYKOBOIM HAy4YHHM TIpOjeKTHMa M Jjgohe 10 OpHIrHMHAIHUX ca3Hama - pellema M3 CHeHUPUIHUX
(hapmarneyTCKuX TUCIHIUINHA, Ja O00jequmhaBambeM HCTPAKHWBAYKE W OOpa3OBHE [ENATHOCTH YHAINPEIN
HacTaBy W3 oOmacTu (apMaiyje W MOCTaHy KOMIIETEHTHH MEHTOpPH Y OBOM H3BEIITajy oOyxBahieHU cy
cnenehu cranmapau:

Cranmapa 4 KBanurer ctyaujckor mporpama

Ctanpapz 5 Kpanurer HacTaBHOr Ipoleca

Cranpapa 7 KBanurer HacTaBHUKA U capaJHUKa

Crannapa 8 Keanuter crygeHara

Craamapa 9 Ksanmurer yubenuka, mureparype, ONOIHOTEIKUX U MHPOPMATUIKUX pecypca
Crannapa 10 Ksanuter ynpassbama BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM M KBAJIUTET HEHACTABHE TOJIPIIKE
Crangapa 11 Ksanuter mpoctopa u onpeme

Crannapn 13 Yiora ctyneHaTa y caMOBpEeJHOBabY M IPOBEPH KBAJIUTETA

Crannapy 14 Cucrematcko npaheme U meproinvHa npoBepa KBalInuTeTa

Crannapy 15 KBanuTer JOKTOPCKHX CTY/Hja



Crangapa 4: KpajaurteT ¢TyAHjCKOr IporpamMa

Omnuc crama, aHAIH3a U TIPOIleHA CTAaHIapAa

@dakynreT je BUCOKOIIKOJCKA YCTaHOBAa KOja OCHM Jyre Tpaaulyje y LIKOJOBamby Marucrapa
(dapmanumje n marucrapa (apmanyje-MeTUIUHCKUX Onoxemudapa y PenmyOmumum CpOuju, o1 CBOT OCHHBama
peanmsyje u oOpazoBame OKTOpa Hayka y obmactu ¢dapmaneyTckux Hayka. [IpBa peanmsanmja JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKHUX CTyadja nmpema bonomckoj aeknanapuju ouna je mkoncke 2006/2007. rogune, a JTAC cy ox tana
akpenuroane 2008. u 2013. roauHe 3a JBaHACCT PANIUYUTHX MOy, y3 nomyHy 2015. roaune 3a u3Boheme
HACTaBe Ha €HTJIECKOM je3HKY.

Crynujcku mporpam [IOKTOpCKUX akaieMcKux cTyauja — dapmaneyTcke Hayke (Ha CPIICKOM H
CHIJICCKOM jE3WKY) je mocienmu myT akpemutoBan 2020. romuHe oiykoM Komucuje 3a akpemuTaiujy u
npoBepy kBaiurtera 6poj 612-00-00403/8/2019-03 ox 20.10.2020. rommue. Omiyka O aKpemuTaIMju
JTOKTOPCKMX aKaJIeMCKHX CTyAWja, OUTyKa O aKpeIWTalji BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE 3a 00aBJhame
HAYYHOHCTPaXMBAaUYKe JEATHOCTH U YBEPEHE O aKpEAUTAIWjU BHUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE NOCTYIHH CY Ha
uHtepHet crpanunu Pakynrera (http://pharmacy.bg.ac.rs/o-fakultetu/-/573/akreditacija/).

Ykynan Opoj ymucaHUX CTyAeHaTa MO TOAWHH CTyIWja Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyAHjaMa y
mKojckoj 2023/24., 2024/25. n 2025/26. roaunu npukasas je y Tabenu 4.1.

Ha ®akynrteTy ce KOHTUHYHPaHO CIIPOBOJIC YTBpHEHH MOCTYILH 3a o100paBame, npahiemhe U KOHTPOITY
mporpaMa ctyauja. PeIoBHO M CHCTEMATCKHU ce IpoBepa U 1o MoTpedu, u3HoBa onpeljyjy:

® [IMJBEBU CTYJIMjCKOr MpOrpaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAWja ¥ HUXOBa yckialjeHocT ca
[UJHEBUMA BUCOKOIITKOJICKE YCTAHOBE;

® CTPYKTYpa U caJpKaju CTYJIHjCKOT Mporpama;
paaHo ontepeheme cTyaeHara mepeno o6pojem ECIIB Gomona;

® UCXOAM U CTPYYHOCT, OJIHOCHO UCTPAXKMBAUKe KOMIICTCHIIMjE KOje A00Mjajy CTYACHTH Kaja 3aBpiie
CTy/AYje ¥ MOTYNHOCTH 3amolljbaBama U Jajber IIKOJIOBaba.

KBamuTer mMOKTOpPCKMX akageMCKUX CTyauja ce o0e3belyje W onpxkaBa KOHTHHYHPaHHM
aKTHBHOCTHMa JBe KomucHje Ha Dakynrery: Komucuje 3a nocieduniomcKky nacmagy — O0OKmopcke cmyouje u
Komucuje 3a npahemwe u ynanpehere kearumema nocieouniomckux cmyouja (y namem texcry: KITYKIIC).
Komucwuja 3a mocineuiioMcKy HacTaBy — JIOKTOPCKE CTY/IHje€ C€ cacTaje HajMarmbe jeIHOM MECEUHO Ca IUbEM
penaBama CBUX TeKyhHX IHTama y BE3W ca MOCIEAUIUIOMCKOM HACTaBOM: pa3Marpa INpHjaBe KaHAWAaTa u
dopmupa mpeasiore TemMa JIOKTOPCKHUX JHMCEpTalyja, MUNLBCHA W H3BENITaje KOMHUCHja O IOJ00HOCTH
KaHIHMJAaTa W TIPEIJIOKEHUX TeMma JOKTOPCKUX JHcepTalyja, pasMaTpa TpeIiore HOBHUX CTYJHjCKHX
nporpaMa, y4ecTBYjy Yy HpUIpeMH oarosapajyhux mpaBwiHuka u ci. CBoje mpemiore komucuja ymyhyje
HacraBHo-HayuHnoM Behy Ha ycBajame.

3HavajHy yJIOTYy Yy HaJ[30py CTYJHjCKOI Tporpama JIOKTOpCKuX akajgeMmckux cryauja nma KITYKIIC
YHMjH Cy WIAHOBH, IIOpE] HACTABHHUKA, CapaJHUKa M CTYIIEHTH, KOjU YHHE jeaHy TpehuHy wiaHoBa Komucuje.
Pang KIIYKIIC nedunucan je Ilocrosnuxom o pady Komucuje 3a npaherwe u ynanpeherwe keanrumema
nocaeouniomckux cmyouja na @apmayeymcexom gpaxyimemy Ynusepzumema y beoepaody. 3anarak KITYKIIC
je na pa3marpa cBa NMUTama y Be3U ca HACTABOM U CTY/IMjCKUM MPOTPaMOM JOKTOPCKHX aKaJIEMCKUX CTY/IH]a,
a HApOYMTO J]a aHAIIM3UPa UCXO/IE YUeHa, BPILHU eBallyallljy HacTaBe U NMpeasiake IPOMEHE IJIaHa CTYIHjCKOT
nporpama. M3aMeHe u JIONyHE aKpeIUTOBAHOT CTYIHUjCKOT Tporpama Koje ce MOTy BPIIUTH 0e3 IMOHOBHE
akpeauTamyje, Kao W HHUXOBa IpOIeAypa OHOIICHAa M YCBajama, BpIIE Ce Yy CKIaay ca Bakehum
Ipasunnuxom o cmandapouma u NOCMynKy 3a axkpeoumayujy cmyoujckux npozpama, npema Crangapny 1.
CTpyKTypa CTyAHjCKOT Iporpama, rnornasibe 1.2. O0um cryauja ce u3paxasa 6pojem ECIIB 6onoBa, Tauka j.,
Yy KOjOj je HaBeleHO Ja ce ,,Mame H3MEHE W JOTYHE CTYAM]CKOT IporpaMa, 3a KOJH jé BHCOKOIITKOJICKA
ycTaHoBa JoOMiIa J03BOJY 3a pall, HE cMaTpajy ce HOBHUM CTYIHjCKUM NPOrpaMOM M BpILIE C€ y CKIaay ca
3akonoM, wian 52.“ Ilpeamor m3MeHa M [OMyHa aKpEeOUTOBAHOT CTYAMjCKOT Tporpama ce AO0CTaBJba
KITYKIIC, koja Ha OCHOBY pa3Marpama HaBEACHHX IMPOMEHA MPHUIIpeMa M3BEINTa] O MPEmIo3uMa IMpoMeHa
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KOju ce nocraBba HacraBHo-HayuHoM Behy Pakyirera Ha yCBajame Ipe MOYETKA HIKOJICKE TOAMHE.

On 2013. romuue on kama je ¢dopmupana, Komucuja 3a mnpaheme u yHamnpeleme KpamuTera
MOCJICIUIUIOMCKHX CTyJHja y KOHTHHYUTETY MNpaTH M aHaIM3Mpa KBAJUTET HACTaBe Ha JIOKTOPCKHM
aKaJeMCKUM CTyAWjaMa, Jiajeé WHUIMjaThBe 3a ojApeljeHe aKTUBHOCTH W TpEIsiore 3a W3MEHE U JOIMyHe
mporpaMa y Iujby NOOOJbIIaka KBAINTETA U ¢(PHKACHOCTH HACTaBEe HA TOCICAUIUIOMCKHM CTyAHjaMa. Y
mo0oJbllIaky KBATUTETA CTYIUjCKUX IIporpama 3HavajHy yJiory uma u Komucuja 3a obezbeherve kearumema,
koja y capagmu ca KIIVKIIC monpuHocu yHampehemy ycmemHocTH mporpama Kpo3 ydemhe y W3paad
CTaHIApJIHUX OMEPATHBHUX MPOIEAypa, CTpaTerhja pa3Boja M Apyrux AokymeHTa. AkTuBHOCcTH Komucuje 3a
o0e30eheme kBamutera cy nepuHucane y [Ipasunnuxy o pady xomucuje 3a obesbeherwe kearumema u
NOCMYnKy camospeorosara KOju je TocTynaH Ha uatepueT crpanumnm ®akynrera (http://pharmacy.bg.ac.rs/o-
fakultetu/46/dokumenti/). ¥V nperxoauom nepuoay KITYKIIC je uspamuna [Ipasunnuk o uz60py menmopa na
OOKMOPCKUM AKAOEMCKUM Cmyoujama KojuM ce ypehyjy OJIMkKH yCI0BH U HAYMH UMEHOBakha MEHTOPA, Ko U
o0aBe3e MEHTOpa Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyaujamMa Ha YHuBep3uTeTy y beorpany — ®apmaneyrckom
(bakynTery y nuby yHanpelera MEHTOPCKOT CHCTeMa Kao TMOJAPINKA CTYJACHTHMA TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX
cTynuja, Oymyhu fa je MEHTOPCKH CHCTEM 3aCHOBAH HA y3ajaMHOM OJTHOCY MEHTOPA M CTYACHTA U 3aBUCH O[T
oboctpaHor anraxopama. KIIYKIIC je Takohe mspamamna u Ilpernopyke 3a MEHTOPCKH OJHOC KOjU je
JOCTYyIaH CTyICHTUMa 1 HacTaBHUIIMMA Ha Moodle enekTpoHKcoj miaTthopmu.

V mwey yHanpehema CTyaupama Ha CTYIHjCKOM IpPOrpaMy JIOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTY.IHja,
HacraBHo-Hayyno Behe ®akynrtera je y NPOTEKIOM MEPHOLY YCBOJWIO [IpaguiHux o OOKMOPCKUM
akademckum cmyoujama i I3meny u 0onyHy npasuiHuka o OOKMopCKuM akaoemckum cmyoujama. HaBenenu
NpaBWIHHAIM JOCTYIIHM Cy Ha wuHTepHeT cTpanuim @akyarera http://www.pharmacy.bg.ac.rs/o-
fakultetu/46/dokumenti/

Takohe, KIIYKIIC je y mepuomy 2023-2026. roguHe opraHum3oBajia HEKOJIMKO IPOMOTHBHUX
aKTHBHOCTHU ca mparehuM Oporrypama, mocrepuma, BHICO-MaTepHjaiiMa U MaTepujajiuMa Ha JPYIITBEHUM
MpekaMa Kpo3 Koje Cy MOTEHIMjaHu cTyneHTH DakynTeTa yrmo3HATH ca HAjBOKHUjUM HH(pOpMaldjama y
BE3M Ca YIHCOM Yy HOBY IIKOJICKY TOAMHY, &JIM ¥ CaJpKHHU U HAYMHY pealiu3alyje nporpaMa Ha JOKTOPCKUM
aKaJIEMCKUM CTY/HjaMa.

VYcenemHoeT cryanpama NpelcTaB/beHa je Npeko Opoja W MpOLEHTa IMIUIOMHPAHMX CTyJeHaTa
JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX cTyauja (y OAHOCY Ha Opoj VyIHCaHWX) W MPOCEYHOT Tpajamba JOKTOPCKUX
aKaJeMCKHUX CTyauja. Y MOCHe/he TPU MIKOJICKE TOAMHE, MPOIEHAT CTYACHATA KOjU CYy JUILIOMHPANH j& 01O
41,7% u 51,0%. Bbpoj u mpoueHaT AMIUIOMHpPaHUX CTyACHATa AOKTOPCKHX cTyadja (y oxHocy Ha Opoj
YIIUCAHUX) Yy MPETXOIHE 3 MIKOJICKE TOJUHE Y OKBHPY aKPEIUTOBAHHMX CTYIHjCKHX IPOrpaMa y IIKOJICKO]
2023/24., 2024/25. n 2025/26. rogunu npukasas je y Tabenn 4.2.

[Ipoceuno Tpajame cTyaupama JOKTOPCKUX CTyauja y mepuoay ao 2023-2026. rogune 6uno je 8,26
TOAMHA, JYK€ HEro y MpPeTXoJHOM TporoaummeM nepuoay (7,18 romuna). HakoH cMmamema y MpOTEKIOM
TporoauiimeM nepuoay (ca 8,00 Ha 6,03 roguHe) AOILIO je 10 MOHOBHOI MoBehama MPOCEUHOT Tpajama
JOKTOPCKUX aKageMCKHuxX cTyauja Ha 8,36 roxmHa (mkoncka 2023/24) u 8,15 romuna (mkoncka 2024/25).
CTyneHTH JOKTOPCKMX CTyaMja cy BehMHOM 3amocieHu, INTO TMpOAY)KaBa BpeMe H3BOhema
EKCTICPUMEHTAITHOT Pajia U pealiu3alyjy 3aBplIeTKa JOKTOPCKUX cTyauja. [IpocedHo Tpajame JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX cTy/auja y mkosckoj 2023/24. u 2024/25. ropunu npukaszano je y Tadbenu 4.3.

KBanurer crynmjckux mporpama obe3dehyje ce kpo3 HempekuaHo npaheme W MpoBepy HHXOBUX
LUJBbEBA, CTPYKTYpe, pagHor ontepehema cTyaeHara, Kao M KpO3 OCaBPEMEH-HMBAIGE Ca/Apikaja HACTAaBHHUX
MpeMeTa ¥ CTAIHO MPHUKYIIJbamhe HHPOPMAIIHja O KBAJHTETY CTY/ANjCKOT MporpaMa JOKTOPCKHUX aKaJIEMCKHX
CTyJ¥ja OJ] CTy/IeHaTa, HACTAaBHHKA H MOCII0/[aBalla.

VY mnocnenwe Tpu roauHe Komucuja 3a npahere u yHanpehere kearumema noCieOUNIOMCKUX
cmyouja je TpU IyTa CIIPOBEJIa aHKETYy CTYAEHAaTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja ca LUJbEM IIPOLCHE
KBaJIUTETa OBOI' HUBOA CTyAWja. YIUTHUIM Cy INPUIPEMIbEHH 10 Y30pYy Ha YIMTHHK 3a IIPOLEHY KBaJUTeTa
MOCJICIMTIIOMCKOT oOpa3zoBama European Association for Quality Assurance in Higher Education 2010,
Helsinki (ENQA workshop report 12) u cMepHuIe cTaHIap/ia 3a CaMOBPETHOBAKE, a MOMYHABABE YIIUTHUKA
je OMimo aHOHMMHO. AHajM3a Pe3yNTara aHKETe KOjy Cy MONMyHaBald TUIUIOMHUPAHU CTYNEHTH CE HaJla3H Y
[Ipunory 4.l.a, aHanusza pe3ynraTa aHKeTe KOjy Cy HomymaBanud cTyaeHTH 2. roxumHe JJAC (mkoincka
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2025/2026) je y Ilpumory 4.1.0, 10K ce aHanmM3a pe3yniraTa aHKETe KOjy Cy MOMyHkaBall CTYACHTH 1. TOAWHE
JAC (mkosnicka 2025/2026) vanasu y [punory 4.1.B. Ananuza numarea xoja ce 00HOCE HA K8ATIUMENM MOOYIA
OOKMOPCKUX cMyOuja u nOCMueHyme ucxooe yuerd je ykazaia 0a je eehuna ounromuparux cmyoernama JJAC
Y nomnyHocmu unu 'y 0060/6HOj Mepu 3a0060/bHA KEANUMEMOM MoOyia Koju cy noxahanu, ook je 90%
cmyoenama y ROMnyHOCMU, Uil y 0080/bHU] MepU 3a0080baH KEATUMEMOM NOCHMUSHYMUX UCX00d VYerd U
UCMPAXNCUBAYKO2 PAda, WMo je uute y oonocy na pesyamam uz 2022. cooune (711,4%) (Ilpunor 4.1.a).

Ananuza paonoe onmepeherwa cmyoenama moxom J{AC je ykazana oa je 3a casnadasarbe epaousa Ha
npeomemuma y oksupy opyee cooune J{AC (no 1 ECIIB 600y), Hajeeliem 6pojy cmyodenama mpebano usmehy
25-30 camu (67%) ook je jeouax 6poj cmyoenama (no 17%) ympowuo uzmehy 5-10 camu u 35-40 camu no
jeonom 600y (Ilpunoe 4.1.6). ¥V oonocy na pezyimame anxeme uz 2022. 2ooune, kada ce 42,9% cepuienux
cmyoenama [JAC uzjacnuno oa um je moxom opyze 200une douno nompedono 25-30 camu, a koo no 28,6%
cmyoenama usmehy 5-10 camu u 15-20 camu 3a caenraoasarwe jeowoe ECIIB, youasa ce nopacm yoena
cmyoenama Koju uzoeajajy ovexusanu opoj camu 3a cagradasare epaousa. Kaoa je peu o cmyoenumma npee
eooune [JAC ynucanum no npoepamy OOKMOPCKUX akadeMmckux cmyouja axpeoumosanux 2020. 2odume,
youasa ce npomena y cmpykmypu oozosopa y 2026. coounu y nopehersy ca pesyrimamuma anxkeme uz 2022.
2o0une, kaoa je eehuna cmyoenama (53,9%) uzoseajana 15-20h (38,5%) unu 5-10h (15,4%) 3a casnadasarve
epaousa nHa npeomemuma npse 200ure JJAC nocmamparno no jeonom ECIIE 600y. Haume, y 2026. 2o0unu
jeouax opoj cmydenama (no 40%) je ympowwmo usmehy 15-20 camu u 25-30 camu, 0ok ce nojasuna u
xkamezopuja ca eefium ympowxom epemena (35-40 camu, 20%) xoja Huje bura 3acmynoena y 002080puma u3
2022. 200une. Hcmospemeno, y 2026. 2oounu uzocmaje kamezopuja 5-10 camu (Ilpuor 4.1.8).

70% Ounnomupanux cmyoeHama ce UsjacHuno 0a um je 3a uspady OOKMopcke oucepmayuje no
jeonom ECIIb 600y mpebano y npocexy 25-30 camu, 0ok je 20% cmyoenama nageno 15-20 camu, a 10% 35-
40 camu (Ilpunor 4.1.a). V nopeherwy ca pezyimamuma uz 2022. eo0une, xada je jeOHax npoyeHam
cmyoenama (no 42,9%) naseo oa um je 6uno nompedbuo 25-30, oonocro 35-40 camu no jeonom ECIIE 600y,
youasa ce nomepare ka maroem onmepeheryy. Cmyoenmu opyze cooune JJAC cy y najeehem npoyenmy (67%)
uzoeajaru 25-30 camu 3a caeradasare 2paousa Ha uzpaou OOKmMopcke oucepmayuje nocmampano no 1
ECIIF 600y, a no 17% je uzosajano 15-20, oonocno 35-40 camu (Ilpunor 4.1.6). Behuna cmyodenama npee
eooune JJAC (80%) je 3a casnadasarse epaousa Ha uzpaou 0okmopcke oucepmayuje uzogajano 25-30 camu, a
20% ucnumanuxa 5-10 camu (Ipunor 4.1.8).

Behuna ounnomupanux cmyoenama doxmopckux cmyouja (60%) cmampa oa cy JAC y nomnynocmu
UL y 0080/6HOj Mepu noceehene cmuyary 3HAHA 0 MEMOOOI02UjU U MEOPUJCKUM ACHeKMUMA HAYYHO2
ucmpasicusarva (Ipunor 4.1.a). Ilonosuna ankemupanux cmyoenama opyee coourne /JAC (50%) uzjacnuna ce
0a je 6poj npeomema Ha Opy2oj 00UHU Y NOMNYHOCIU A0EeK8AMAH U 0d je FUX08 caopicaj 3a0060.6a6ajyhiu,
dok eehuna cmyoenama (67%) cmampa da cy npeomemu O6UIU 0080/HO PENECANMHYU 34 UCHPANICUBAILA Y
oksupy uspaode dokmopcke oucepmayuje (Ilpunoe 4.1.0). Behuna cmydenama npge 2ooune cmyouja cmampa
0a je bpoj nonyhenux npeomema (80%) u xeanumem cadpcaja npeomema (80%) b6uo 3adosomasajyhu unu
denumuyno adexkeamat, 0ok ce 40% cmyoenama uzjacHuio oa cy npeomemu NOHYHheHU HA OOKMOPCKUM
cmyoujama 6unu y noOmnyHOCmu uiu 0080/bJIHO PENeBAHMHU 30 UCMPANCUBAILA KOJA CY CNPO8eOeHA Y OKGUPY
uspade ookmopcke mese (Ilpumnor 4.1.8).

Ha ocHoBy Hanaza anketwpama crpoBegeHux Tokom 2024. u 2025. rogune KITYKIIC je y mupy
no0oJbIIaka KBaJIUTETa JOKTOPCKHUX CTyAuja opmupana odpasal O MPeBEHTHBHUM U KOPEKTUBHUM MepaMa
3a yHanpeheme KBaIMTeTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTy/AWja KOju caapku cienehe eneMeHTe: Hana3 aHKeTe,
MPEJUIOT MPEBEHTUBHE/KOPEKTUBHE MEpPE, POK 3a pean3aliijy ¥ OJrOBOPHO JIUIE 3a CIIpoBoherbe nedunucane
Mepe. Y mperxogHom mnepuoxy KITVKIIC je mepuoaudHO aHanu3uMpana CIPOBOHEHE HPEBEHTUBHUX H
KOPEKTHBHHX Mepa.

Bpoj aHkeTHpaHHMX CTyjeHaTra JIOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyauja W cBpmeHux cryuaeHara JIAC je
tokoM 2026. roguHe OMO ciaudaH Opojy y HPETXOOHOM Iepuoay. Y Wby yHampeljema moctojehinx
WHCTUTYLMOHATHUX MeXxaHu3ama obOe30ehera KBanuTeTa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyAdja W moBehama
HHUBOA JIOKa3a Jia Cy CTYACHTH IMOCIECIUIIOMKCUX CTyIWja YHO3HATH ca cucTeMOM o0e30ehema KBaiuTeTa y
BHCOKOM 00pa30Bamy M MPOIECOM CAMOBPEIHOBAA, IITA OH IPEICTaBJba, KAKO Ce OCTBApyje U KaKBY yJIOTy
umajy cryaertu y oo npouecy, KIIYKIIC je mpunpemuna matepujal ¥ NOCTaBHJa T'a Ha €JIEKTPOHCKY
wiatgopmy Moodle, xako Ou CTyAEeHTH MOTJH MPUCTYNUTH y OMJIO KOM TPEHYTKY M ca OMJIO KOT' MecTa U
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YIO3HATH Ce ca chcTeMoM oOe30ehema KBanmWTeTa W HEONMXOAHOCTH ydemha y aHKeTHpamy U IMPOIEHH
KBaJIUTeTa 3a IpolLleC caMoBpeAHOBama. Komucuja je Takol)e MOKpeHyna CIpoBoheme OBE aKTUBHOCTH Y
HapeIHOM nepuoay u npeko CTyneHTCKe ciny:k0e, HEIOCPeIHO 110 YNUCY Ha TOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyaHje, ¥
by noBehama o131Ba cTyeHaTa TOKOM CpoBol)era caMOBpeTHOBAmbA.

Ha ocHOBY pe3ysTaTta aHKeTa CIPOBEICHHUX Y MPOTEKIIOM Teproay, Komucuja je npemioxuna u ia ce
y TOKy Tpajama KoHkypca 3a ymmc Ha MOCIEIUINIOMCKE CTynuje opraHusyje uH(po-maH Ha DakynTery,
peBUIUpA aJCKBATHOCT Opoja MCIUTA HA IOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyAWjaMa y HapeJHOM aKpeIUTAIHOHOM
MEepUOJly U KOHTHHYUPAHO pajiv Ha yHanpehermy HACTABHHUX cajprKaja Ha TMOCIEIUIUIOMCKIM CTyIijamMa Kako
Ou Own ycaryanieHu ca norpedama (hapmaieyrcke/OnoXeMujcKe pakce.

QdakynreT mnepHoAWYHO mNpubaBjba MOBpaTHe WHGpOpPMalWje OJ TOciojaBana, MpeACTaBHUKA
Hammmonanuae ciyx0e 3a 3amonubpaBame W JAPYTHUX ONroBapajyhmx opraHuzaidja O KBaIHTETy CTyOuja H
CBOjJUX CTYAMjCKHX Tporpama. Komucuja 3a npakere u ynanpehere keaiumema nocieOuniomMcKux cmyouja
je TokoMm Mapra u ampwia 2026. rox. crpoBeia aHKETHPaWmE IMOCoJaBala O KBAJIUTETY JIOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyAMja KpO3 TIPOIEHY FHUXOBOT 3a0BOJGCTBA CTCUCHMM KBaTM(HKALMjaMa IHIUIOMHPAHHX
CTyJeHaTa JOKTOPCKHX CTynWja. AHamm3a pesynrara oBe aHkeTe Hamasu ce y llpuiory 4.2. [locnonmasiu cy
OLICHLMBAIIM HUXOBO 3HAWE, NPaKTHYHE BEIITHHE, OpraHW3aluoOHE CIOCOOHOCTH W aAp. [lo numary
PpaHeuparea 3HAYAjA 3HAA U BEUMUHA OOKMOPA MEOUYUHCKUX Hayka — ¢apmayuja (oyerom o0 I1-Huje
3HauajHo 00 5 -6eoma 3HauajHo), Hajeehiu 6poj ucnumanuka cmampa Oa Hajeehu 3Hauaj 3a
Komnanujy/ycmanosgy umajy: Passujenocm paonux nasuxa u Camocmannocm y paoy (npoceuna oyena 4,79),
samum Cmpyuna 3narea u eewimune u CnocobHocm npenoulerba 3nara u eewimuna (npoceuna oyena 4,71),
crnede Tumcku pao (npoceuna oyena 4,64) u Cnocobnocm pewasara npakmuunux npooiema (npocedna
oyena 4,57) oonocno Cmeapanauxku uauun pamuuivara u Hueo opeanuzayuonux 3uara u eewmuna
(npoceuna oyena 4,50 3a obe eewmune). Y nacmaexy, najeehu 6poj ucnumanuxa cmampa 0a cy 3Harad u
sewimumne, Koje Cy 3aNOCIeHU CMEKIU ) OK8UpY OOKMOPCKUX akademckux cmyouja Cmpyuna 3nara u
sewmune (npoceuna oyena 4,50), samum CnocobHocm npeHowiera 3HAWA U BeulMUHA (NPOCEYHA OYeHa
4,43), cnede Cnocobrnocm peutasaroa npakmuynux npoonema, Camocmannocm y paoy u Pazeujenocm paonux
Hasuka (npoceuna oyena 4,36 3a céa mpu cmasa), 3amum Hueo opeanusayuonux 3narea u gewimuna, Tumcku
pao u Cmeapanrauxku Hauyuu pasmuuibarea (npoceuna oyena 4,29). Pesynmamu oge ankeme yKaszyjy oa cy
nocnooasyu  oyerwusalu 3Hare, NPaAKmMuyHe — GewmuHe, OP2AHU3AYUOHe cnocobnocmu u  opyee
xkapaxkmepucmuke ouniomupanux cmyoenama JAC ca cauunum npoceunum oyenama (4,29-4,79) y oonocy na
anxemy Ilocnooasaya uz 2023. 2ooune (4,28-4,92).

TNojenuHy TOCOMABIM CY Y AHKETHOM YIHMTHHKY HAaBEIW MPeIUiore 3a MoOOJbIIAmke KBAUTETa
JOKTOPCKUX CTY/IHja, TMOMyYT MOTEHIMPamba CTUIAmha 3Hamka PajgoM y Jabopatopuju (eKCIIEpUMEHTATHN Paj),
MeljycoOHe capaiame M TNOBe3WBama HCTpaKknBava, Behe MOBE3aHOCTH ca MarmbHM, CPEIUM M BEITHKUM
(dapMarieyTCKuM KOMITaHHWjama, YKJbyuHBama eKcIepara W3 Mpakce U Mamer Opoja mpeaMmera y OKBUPY
cryaujckor nporpama (Ipuor 4.2).

VY wu3Bemntajy HanmonaiHe ciy»x0e 3a 3anoliljbaBambe Hajla3e ce OCHM Iojaraka o 0pojy dapmarieyra
u (apmareyra-MeIMIMHCKAX OMOXeMHUYapa M IOJAIM O JOKTOpUMAa MEAMIMHCKUX Hayka - (apmaiuja Koju
ce Hajase Ha eBHWJICHIMjM HarnmonanHe ciyxOe 3a 3alonbaBame, NMPOCEYHO] JYKUHH TPa)Kema Tocia U
Opojy cTymeHaTa KOjU Cy C€ y TOKY TOJMHE 3aloCiIWId y CKjIaay ca CBOjUM Kpaimubukaiujama. IIpema
nocienmeM u3BelTajy Hanmonanne cinyxOe 3a 3amonbaBame eBHICHTUPAaHA Cy Ba HE3aloCIeHa TOKTOpa
MEIMIMHCKUX Hayka — ¢apmanyja/mokTopa ¢papmaneyTckux Hayka y nepuony 2024-2026. u toxom 2024.
roJIMHE 3arociieH je jenan nokrop Hayka ([Ipumor 4.3).

dakynaTeT je y mepuoy HaKOH MOCICIbE aKpeauTalnje JOKTOPCKUX akageMmckux cryauja (2020.
TOJIMHE), HACTABUO Ca aKTHMBHOCTMMA BE3aHMM 3a yHamnpeheme CTyIujcKuxX mporpama mpuiarohasajyhu ce
CaBpEMEHUM 3axXTE€BMMa W CTaHJapJuMa BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, Kao M 3axTeBMMa (apmarieyTcke
CTpYKE.

Ha ocHOBy mnpukymbeHHX WH(pOpMaIja O KBAIUTETY CTYJIUjCKAX Tporpama oj OAroBapajyhmx
OpraHm3ainyja U3 OKpyXKema, ydemha Ha cacTaHIMMa W KOH(EpeHIMjamMa, Kao W KpO3 HHU3 IPOjeKTHHUX
aKTMBHOCTH yHampelheHH cy caapkKaju MocTojehrux JOKTOPCKHUX CTyIHja Kao W METONe yuema. ElekTpoHcko
y4eH:e je, Y3 oAroBapajyhy TeXHHUKY MOJAPIIKY, OMOTYHEeHO CTYJICHTHMa KOjHU Cy YNHCAaHW Ha JAaTH MOMAYI
JOKTOPCKUX CTYAMja MPEeKo MpucTyna cepsucy E-learning xoja ce nanasu Ha uatepHet crpanuiy dakynrera
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https://lectio.ph.bg.ac.rs/login/index.php. ITopen Tora, HHTEPAKTHBHO yUYCHE U yUCHE Y OKBUPY PaIHOHHMIIA j€
3aCTYIUBCHO Yy CBUM BHJIOBMMa HacTaBe. JlocTymHocT mHpopManujama oJl 3Hayaja je omoryhieHa W mpeko
Penosuropujyma @apmaneyrckor dakynrera (FarFaR) xoju je dopmupan Tokom 2019. ronuHe U BUAJBUB je
Ha WHTEepHETY Ha azapecu http://farfar.pharmacy.bg.ac.rs/. vV Pemno3utopujymy ce Hamasu mpeko 5500
myOJMKaIyja 9uju Cy ayTOpH HACTaBHUIM W MCTpakuBaun ca PapmarieyTckor (axkynrera, o1 KOjUX je OKO
4100 HayuHuX pazoBa, JOK je MyHH TekcT ca Open ACCess nMueHIoM TOocTaBibeH 3a npeko 2880 pamosa.
Takohe je moctymHo u mpeko 150 HOKTOpCKHMX AWcepTandja CTyAeHAaTa KOjH Cy IOKTOPUPATH Yy TEepHOIy
HakoH 2012. ronuHe mo namac. Pemosutopujym 3am0oBoJbaBa cBe MeljyHapoaHE CTaHIape, ald IITUTH U CBa
npaBa ayTopa M u3/iaBaya.

CTyzneHTH KOjU Cy 3aBpLIMIM JOKTOPCKE CTyAUje MOKa3yjy CHUCTEMaTCKO pasyMeBame oapeheHor
HAy4YHOT TMOJha y obmacTu ¢apManeyTCKuX HayKa W MpoayOJbeHa 3Hama; OCIOCOOJEHH Cy 332 CaAMOCTAITHO
UCTPaXUBAbe W THMCKH paJl MCTOBPEMEHO; CIOCOOHHM Cy Jda pe3ylTare HayYHO-UCTPaKUBAuKOT paja
nyOJKMKyjy y Mel)yHapOJTHUM 4YacolMCHMa; CIIOCOOHH CY 3a KPUTHYKY aHAJIHM3y, MPOIEHY U CUHTE3y HOBHX H
CIIOKEHUX 3Hamba Kao M yKJby4HBame y Mel)yHapoHa NCTpaXHBamba y OKBUPY Mel)yHapOoIHUX IpojeKara.

Cee wmH(poOpMamuje O IOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM CTyadjaMa Hajla3e ce Ha HHTEpPHET CTPaHHIN
dakynrera http://www.pharmacy.bg.ac.rs/studije/6/doktorske-akademske-studije/. V rmany u mnporpamy
JOKTOPCKUX CTyAHMja OIHCAaHH Cy CTPYKTypa, CBpXa M LWJEBH CTYJHjCKOT Mporpama, KOMIIETCHIIWje
JIUTUTOMUPAHHX CTyJeHaTa Kao M KYpUKYJIyM Iporpama y3 pacrope] ImpeaMeTa 1o ceMecTpuMa M rojnHama
cTyauja. 3a cBakM mHpeaMeT moctoje u KapToHu mpenMera KOju caapike MOJaTKE O HACTAaBHUIMMA Ha
MpeIMeETy, cTaTycy npeamera (o0aBe3HHM WM M300pHH), CEMECTPY Y KoMe ce ojpixkara, opojy ECIIB koju
IpesMEeT HOCH, Kao M YCIOBHOCTH mpenmerta. [lopen Tora, HaBeieHH Cy LWJBEBH, MCXOIU M CaAPiKaj
npeaMeTa, TpernopydeHa JuTepaTrypa, MeTo/le u3Boherma n Opoj yacoBa aKTMBHE HAacTaBe, HAYMHU IPOBEpE
3Hama Kao U OJHOC MPEJUCITUTHAX U UCTIUTHUX ToeHa. KapToHu npeaMeTa ¢y TOCTYIHH CTYIACHTUMA KOjU CY
YIHUCAHU Ha JaThH MOyJ nipeko npuctyna Moodle cepsucy 3a nociedouniomcke cmyouje - E-learning (PS) koja
ce Haia3u Ha uHTepHeT ctpaHuiy Pakynrera https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/. ¥ oxBupy mHpopmMamja o
CTYyIMjCKUM TpOTrpaMHMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTy/Hja HaBOJAEC Ce W TEPMHHH HCIHMTHHX POKOBA H
JIOKYMEHTH BaXXHH Y TOKY CTyIupama (/Ipasuinuyu o 0OKmMOpCcKuM akaoemckum cmyoujama ca nparehum
obpacuuma, Ynymcmeo o obnuxy u cadpyicajy 0okmopcke oucepmayuje Koja ce bpanu na Yuueepsumemy y
beozpaoy, Ynymcmeo 3a ¢opmupare penosumopujyma O0okmopckux oucepmayuja ca npunosuma, J{onuc
pexkmopa o ynymcmay 3a gpopmuparbe peno3umopujyma 00Kmopckux oucepmayuja, Ungopmayuja o navumy
00Cmasbarba NPUMEPKa 00KMopcKe oucepmayuje y3 pegpepam o ypahernoj OOKmopckoj oucepmayujie).

SWOT anaau3za

VY oksupy oBor crangapaa merogom SWOT ananmze Daxyirer je aHAIM3UPAaO0 U KBAHTHUTATHBHO
OLIEHHO Heke of cienehux enemenara:

— IMJBbEBE CTYJIUjCKOT POrpaMa 1 lUXOBY YCKIal)eHOCT ca UCXOJIUMA yUeHha;

— MeToJie HACcTaBe OPHMjEHTHCAHE Ka yUeHY NCXO0/1a YICHa;

— CHCTEM OIleHhHBabha 3aCHOBAH HA MEPEHY NCXO0/Ia YUCHa;

— ycarnamenoct ECIIb onrepeliema ca akTHBHOCTHMA y4eHa MOTPEOHUM 32 JIOCTU3abe OYCKHBaHUX
MCXO0J1a YUCHa;

—  CcIOCcOOHOCT (QYHKIIMOHAIHE HHTETPAIUje 3HAhA U BEIITHHA;

— moctynke npahema KBaIUTETa CTYINjCKOT IPorpama JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTYH]a;

— ToBpaTHe nHpOPMAIIUje U3 IPAKCE O CBPIICHUM CTYICHTHMA ¥ lbUXOBHM KOMITETCHITH]aMa;

— KOHTHUHYHPAHO OCaBPEMEHUBALE CTY/IH]CKOT IporpamMa JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHUX CTY/H]ja;

—  JOCTYMHOCT HH(pOpMaIlFja O JOKTOPCKOj AUCCPTAIIUjH;

— JIOCTYIMHOCT WH(pOpMAIIAja O CTyAHjCKOM IpOorpamMy AOKTOPCKHX aKaIEeMCKHUX CTyAHja M UCXOIHUMa
ydema.


https://lectio.ph.bg.ac.rs/login/index.php
http://farfar.pharmacy.bg.ac.rs/
http://www.pharmacy.bg.ac.rs/studije/6/doktorske-akademske-studije/
https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/

KBaHTI/I(bI/IKaHI/Ija MMpoLCHE MPEAHOCTH, CJ'Ia6OCTI/I, MOI‘thOCTI/I 1 OIIAaCHOCTH HCIIMTHBAHUX CJICMCHAaTa

aHaJIM3e je BpIIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpe/ilbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HaYajHOCTH

IpeanocTn

Moryhnoctu

Hyra Tpagunmja w3Bohema MAOKTOPCKHX CTyaHja y
obiactn (apmarieyTcKux Hayka ca KOMIIETEHTHHM
HacTaBHULIMMA +++

HoctymHOCT CcBHX WHpOpMAIMja O CaAPKUHA
JNOKTOPCKUX  aKaJeMCKHX CTyauja, Kao H O
caip>kajuMa TojeJMHAYHUX TIpeaMmeTa +++
KonTtunyupano 0CaBPEMEHABAE
JOKTOPCKHUX aKaJleMCKHX CTyauja ++

nporpama

Beha capanma HacTaBHHUKAa MEHTOpa Ca Pa3IHIATHX
KaTeapyu paau Behe My ITHIUCIMITTINHAPHOCTH +

Beha capagma ca mocrnomaBimma y nuipy mpahema
KBaIUTETa CTYOHjCKOT  MIporpamMa  JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyauja +++

JocTta Mnamux U eIyKOBaHUX HACTABHUKA KOJH MOTY
Jla IPUXBATe U CIPOBOJE CaBPEeMEHE METOJIe HACTaBe
U Tako0 KOHTHHYHPAHO OCAaBPEMEHY]y CTYAH]jCKH
nporpam+++

[TobGospmame (yHKIMOHAHE WHTpPErpalije 3Hamba u
BELITHHA +++

VYcarnamasame ECIIb ontepehema ca akTHBHOCTHMA
yuema MoTpeOHNM 32 JIOCTU3akhe OUEKHBAHUX HCXO/1a
yuema +++

[MoGosprame  mocTynaka mnpahema

CTYAMjCKHX Iporpama ++

KBaJIUTCTA

OnacHoctu

Cnadoctn
duHaHCcHjcke W TpocTOpHEe HemoryhHocTn 3a
u3Boheme HEKMX MeTOo/la HacraBe Koje  Cy

OpjeHTHCaHe Ka UCXO/IUMa yUema ++

Hepnocratak mojenmuHe ompeme/amapaTtype Koja Owu
oMoryhuma  w3pajgy  eKCIIEpUMEHTAIHOT  Jienia

JTOKTOPCKHUX CTyAM]ja y 1eaocTu Ha Pakynrery ++
PenatuBHo wmamu  Opoj cryaenata JIAC xoju
y4YecTByje y aHketama ++

Mauu Opoj cTyaeHaTa KOjH y4ecTBYj€ y CTYIACHTCKO]
MOOMITHOCTH +++

OTBapame HEKOJIMKO BHCOKOIIKOJCKAX YCTaHOBa Yy
3eMJbM KOju ce 0OaBe INKOJIOBAamEM JIOKTOpa
MEIMIMHCKUX HayKa-papmanyja ++

OduHaHCHjCKE HEMOTryhHOCTH Be3aHe 3a H3BOhEHmE
CTyZIEHTCKEe MOOMIHOCTH y Behem 00umMy ++

CMameHa 3aHMHTEPECOBAHOCT HEKMX HACTaBHHKA Ja
yuecTByjy y npaliely KBaJHTETa CTY/IHjCKOT
nporpaMa JIOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyauja +
HepasBujeHa cBecT cTyzneHaTa JOKTOPCKHUX CTyAHja O
3Ha4ajy KOPEKTHOT MOMyHhaBamka aHKeTa +

Hepa3zBujeHa cBect mocioaaBaia o bHXOBOj YIO3H H
3Hauajy yuecTBOBamba y aHKETHpamwy ++




IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBajurera

HNupukaropu
ucxojaa (Mep;buBH
3agarak AKTHBHOCTH M3epmniaan Pox . HHIbeBH Y
peanusanmje Norjexy
KOHTpOJIe
peanu3anmje)
[IpeucnutuBame Penosna wu3pana | KITYKIIC Kontunyupana W3zBemiraj 0
CTYZAHjCKOT MEPUOTUIHOT AKTHUBHOCT MPEUCTIUTUBADY
mporpama W3BeIITaja CTYJT!jCKOT
(dhopmupameM nporpama
oOpacma 3a JTOKTOPCKUX
MIpEeBETHBHE u cTyauja ca
KOPEKTHBHE Mepe MpeIIoroM
KOPEKTUBHHX Mepa
[ToBehame [IpomoBucaru IIponexan 3a | Kontunyupana Hajmame ner
CTYZIEHTCKE 3HAYaj MOCIETUIIIOMCKY AKTHUBHOCT CTyAEHaTa KOju Cy
MOOHMITHOCTH MOOMIIHOCTH, HacTaBy u JIe0 HUCTpakHBamba
OpraHHU30BaTH KOHTHHYHUPaHY 3a JIOKTOPCKY
elyKaluOHe eayKaujy ECIIb JUCcepTaLujy
TpuOHHE KOOPIMHATOPU 3aBPILUIN y
WHOCTPaHCTBY
VYcarnamasame OppxaBame Komucnja 3a | Kontunymnpana VYcarnamenu
KypHKyJIyMa PEAOBHUX MOCTIEAUTIIIOMCKE AKTUBHOCT KapTOHU TpeaMeTa
npenMeTa Ha | cacTaHaka JIOKTOPCKE CTyIHje Y TUTaHOBH HacTaBe
AOKTOPCKUM pyxkosoaxona KITYKIIC Tlponexan
aKaIeMCKIM JIOKTOPCKHUX 32 MOCIEIUILIOMCKY
CTyanjama CTyanja 1 | HacTaBy u
HACTaBHUKA KOHTHHYHPAHY
eJyKalujy

IMoka3aTe/bu U NPUJIO3H

Tabena 4.1. bpoj ynucaHux cTyJeHaTa Ha CBUM TOJMHaMa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja Y
Tekyhoj 1 npeTxoHe 2 MKOJICKE TOJIUHE.

Tabena 4.2. bpoj u npoueHar IWIUIOMHPAHUX CTyJeHaTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKuX ctyauja (y
OoJHOCY Ha Opoj ymHcaHHWX) Y NPETXOJHE 3 MIKOJICKE TOJNHE.

Tabena 4.3, [Ipocedno Tpajame JOKTOPCKHUX aKaIeMCKHUX CTyIH]ja y MPETXOaHE 3 MIKOJICKE TOAMHE.

IMpuior 4.1.a Ananusa pesyirara aHKETa O MUIUBbCHY JAUIUNIOMHPAHUX CTyICHATa IOKTOPCKUX
aKaJeMCKUX CTyAHja O KBAJUTETy CTYAMjCKOT TporpamMa W TOCTUTHYTHM HCXOJHUMa yd4erma (IIKOJICKa
2025/2026. ronuHa)

Hpunor 4.1.6 M3Bemraj 0 CHIpoBeNeHOM aHKETHpamy cryneHata 2. romumHe JJAC (1mkoicka
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2025/2026. roquna)

[puior 4.1.B U3pemraj o crnpoBeneHOM aHKeTHpamy cryaeHata 1. romuHe JIAC (mkoncka
2025/2026. roguna)

Ipuitor 4.2. Ananmnza pe3ynrata aHKeTa O 33JI0BOJGCTBY IOCIIOIaBalla CTEYCHUM KBaJH(pHUKaIjamMa
JTUTIOMAIa JOKTOPCKHUX akaJeMcKux cryanja u3 2026. ronuHe

JlonaTHu pUI03U

Hpuaor 4.3. N3eemaj Hamonanne ciry>x0e 3a 3anomsbaBame
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Crangapa 5: Kpagurer HacTaBHOT mpoieca

Omnuc crama, aHAIH3a U TIPOIleHA CTAaHIapAa

Kanennap HactaBe Ha TOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTyadjaMa Hema HCTy GopMy Kao KaleHaap HacTaBe
WHTETPUCAHNX aKaJeMCKHUX CTyZAWja, KOjH C€ 3a HapeaHy HIKOJICKY TOAMHY 00jaBJbyje HajMame CelaM JaHa
npe MoYeTKa HACTaBE W CAJAPKU TEpMHUHE HACTaBHHUX (paJHUX) AaHa, paclycTa, Mpa3HHKa, KOJIOKBUjyMa U
WUCIMTHUX pOKOBa. Ha [OKTOpCKMM akaJeMCKUM CTyadjaMa KajleHAap HacTaBe je mpuiaroheH
cnenu(puIHOCTHMA TTOCIEANIIIOMCKE HacTaBe, Koje YKJbYUyjy MamH Opoj KaHIuAaTa, OpraHu3allijy HacTaBe
BUKEHAOM, MOTyNHOCT onp’kaBama HAacTaBe y AOTOBOPY ca KaHIUIATHMA, MHIAWBUIYAIW30BaH IMPHUCTYI Y
CKJIQ[ly ca HBUXOBUM BPEMEHCKUM o0aBe3aMa, Kao U clelu(puyHe TepMHHE yNUCa y OJHOCY Ha OCHOBHE
cTyadje. 3a pasiaMKy OJ KaJeHAapa HacTaBe, paclopes OApKaBamkba HCIHUTHUX POKOBA j€ AOCTYNAaH Ha
uHTepHeT cTpanuuu akynTera. YuecTBOBamk€ HAacTaBHMKa M capagHuka BaH Pakynrtera, kKao u
HAaCTaBHUKA/CapaJHUKa/CTPydUmhaka U3 Ipakce IJIAHUpa Ce CEeMECTPAJIHO M HUXOBO aHraKOBame 0100paBa
pecopHHU MpoAeKaH M mpojekaH 3a ¢uHaHcuje. CTYICHTH NOKTOPCKUX cTyauja (Ha oxpeheHuM HM300pHHM
IpeaMeTuMa) Jeo HacTaBe y BE3W CKCIEPHUMEHTATHOI paja ca >KMBOTHH-aMa noxahajy Ha MeauuumHCKOM U
Berepunapckom dakynrety YHuBep3urera y beorpamy, a HacTaBy Ip)Ke HACTaBHHIHM METUITMHCKOT,
dapmaneyrckor u Berepunapcekor dakynrtera YHuBepautera y beorpany.

Pacmopen wacoBa Teopmjcke W IpaKTHYHE HAcTaBe ce 00jaBJbyje 7 MaHa Ipe MoYeTKa HacTaBe Ha
uHTepHEeT crpanui dDakynreTa WIM €JIeKTPOHCKOj IIarhopMu 3a MOCIeAUuIUIoMcKe cryauje elLab
(https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/). Pacniopen gacoBa Ha AOKTOPCKHM aKaJeMCKHM CTyAWjaMa 3a HapeIHH
cemectap uspaljyje oroBopHa ocoba 3a 00JIACT UCTpaXkMBamba y capajmbH ca NPEeIMETHUM HAaCTaBHUIIUMA.
OnroBopHM HacTaBHHIM Cy y o0aBe3H Ja pacrope]] JacoBa TEOPHjCKE M TPAaKTUYHE HACTaBe Orjace Ha
€JIEKTPOHCKO] MIaTHOpMH 3a TOCIEAUIUIOMCKe cTyauje. Takohe, cTyleHTH MMajy CBOj €-CepBHC MPEKO Kora
MMajy YBHJI Y CBOje IOJIOKEHE McmuTe, nonymasajy LIIB obpacue u npumajy uadopmamumje u3 Ojceka 3a
HACTaBy W CTY/AEHTCKA IHUTama, Ka0 M OJf NpPOJEKaHa 3a IOCIEAUIUIOMCKY HACTaBy M KOHTHHYHpAHY
enykanujy (https://student.pharmacy.bg.ac.rs/security/login.jsf).

HacraBa Ha cBuM mpeamerMma oOyxBaTa WHTEpaKTHBHA TIpefaBama (CTyAHMje CiIydaja, yderme
3aCHOBAHO Ha pelllaBamy MpodiieMa, TUCKYCHje, pajJ y MalluM Tpynama), 00aBe3HO YKIJbydyyje MpHUMepe M3
mpakce, MOJCTHYE CTYACHTE Ha Pa3MUIIIBAKE M KPEATUBHOCT, CAMOCTAITHOCT Y paay W MPHUMEHY CTEUCHUX
3Hama Kpo3 Mpe3eHTallMje, CEMUHApCKe PaJioBe M IMPOjeKTHe 3a1aTke. Ha mpBoj rofMHU CTyAHMja HACTaBHU
nporiec Ha JJAC ce oxBuja opraHu3alMjoM IpeJaBama 3a CBE YIHCaHE CTyJeHTE 3a o0aBe3HE IMpeaMere
Mertozonornja U eTHKa y HaydyHOM HCTpakuBamwy, Kputwuku mnperien mnuteparype u Crartuctuka y
UCTpaxkuBamy. Ha JIpyroj roawHu CTyauja, CTYJAEHTH CTUYy NPEHOCHBE BEIITHHE KpO3 TIpe/iaBama W3
o0aBe3HHX IpeaMera BemrnHe koMyHHKanuje u Tpe3eHTanuje U [IpumpemMa mpojekTHe JOKyMEHTaIuje, a
noxatHo, noxahajy u obase3nu npeamet [lpunpema u ogOpaHa mpeasora TeMe IOKTOpCKE Aucepranuje. Y
okBHpY 00OaBe3HHX npeameTa ctyaeHtd JAC u3yqasajy caapxaje KOju Cy 3HaUajHH 32 HAYYHOHCTPAKHUBAYKU
pan y obiactu QapmaleyTCKUX Hayka, ajld M CTHYy BEIITHHE BE3aHE 3a JMCEMUHAIW]y pe3ynTara u
MpUIIPEMY MIPOjeKTHE JOKYMEHTAalIlje, Ka0 HEM30CTaBHOT Jiena OaBibema HayKoM. JlomaTHO, Kpo3 aKTHUBHOCTH
KOje TMOoBe3yjy pasnuuure obnactd ¢(apMaleyTCKHUX HayKa CTUYy YBHI y HHTEPAUCLUILIMHAPHOCT
CaBPEMEHUX MCTpaKuBama. HacTaBHMM IpoOleCOM je Jajbe NpeJABUl)EHO Ja y OKBHPY H300pHOT OioKa
CTYJCHTH OHpajy MpeaMeTe KOjH Cy HEMOCPEAHO y Be3M ca u3abpaHoM oOjamihy HUCTpakMBama U TEMOM
JOKTOPCKE JucepTanuje. ¥ 3aBHCHOCTH O]l 00JIaCTH HMCTPaXKMBAYKOI paja, CTyJeHT Oupa ueTHpu HU300pHa
npeaMera, y JOTrOBOpY ca CBOjUM MEHTOpom/MeHTopuMma (2 Ha mpBoj u 2 Ha apyroj rogunu [AC).
[IpenaBama Ha M300pPHUM TIpeaIMETHMAa CE OJABHjajy MpeMa pacropely HacTaBe KOjU j€ WHIAWBHIyaJlaH 3a
CBaKH MpeaMET U 0/IBHja c€ Y IOTOBOPY €A OATOBOPHUM HACTaBHHUIIMMA.

HacraBa ce u3BOOM Kpo3 MHAMBHIyaldHH (MEHTOPCKH) paj, WIM CE€ pagd ca MaluM TIpynama
cTynmeHara. Merone paja Cy aJeKBaTHO IpmiiaroheHe KOHIEMIIHJA MOKTOPCKUX CTyauja (KOHCyITaIldje,
CEeMHHApH, aHAJIM3a pajJoBa W3 OPUTHMHAJIHE HAy4HE JIMTEepaType, NMpe3eHTaIMjeé CONCTBEHHX pe3yiTara
UCTpaXuBama). EKCIIepUMEHTaNHU paj je KOMIUIEKCAaH W 1O TNpaBmiay oOyxBaTa mpuMeHy Beher Opoja
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KOMILIEMEHTApHUX MPUCTYIA, TEXHUKA U MEeTOJIa U 00aBsba ce y capajibi ca HaydHUM TUMOBHMA Y 36MJbH H
WHOCTpaHCTBY. [Iporpam oOyxBaTra eKCTEH3WMBaH, CaMOCTAIHM HCTPaKUBAUKU pall CTy[JCHTAa HAa HAYYHOM
npobieMy KOju pe3yiTyje HaydHHM MyONuKalujaMa y peHOMHUPaHUM Mel)yHapoIHUM 4YacoluchMa KOju ce
nHanaze Ha SCI nuctu w3 obmactu QapManeyTcKuX M JAPYTHX CPOJHHX Hayka. Y TepuojJy Oiokane pazaa
(akynrera (IETUMHYHO jecemH W AeTuMHYHO Tponeham cemactap 2024/2025 mikoicke romnHe) HACTaBHU
npoiiec je OMo MpPEeKUHYT, a 3aTUM HACTaBJbeH Y MHTEH3UBHU]Oj (OPMH y LIMJbY HAJOKHAJE, Y TIEPUOLY JIeTa U
jeceHu Koju yoOHuajeHo HUCY mpeaBuleHH 32 HACTaBHE aKTHBHOCTH. Y OBOM IIEPHOJy HACTaBa j€ OfprKaHa
jenHuM jgenoM owiajH y motmyHoctu (mpeko Webex miaardopme, nekimja va Moodle miatdgopmu) wim
XUOPHUIHO, ¥ HACTaBa Ce M3BOWIIa MHTCH3UBHHU]E (Behu Opoj uacoBa y kpaheM BpeMEHCKOM TIEPUOTY ).

Ca nusbeM cuctematckor npaheme u eBayalyja HacTaBe CTYJCHTH JOKTOPCKHX aKaJeMCKUX CTYIHja
BPEIHYjy KBAJHTET HACTaBHOT IIPOIeca IyTeM OPraHHU30BAaHOT NEPHOAMYHOr aHKeTupama. Y [Ipmiosnma
5.1.a, 5.1.6 u 5.1.B HaBeeHU cy pe3ynTaru aHketa kojy je KITYKIIH crpoBena ankeTupameM eleKTPOHCKUM
MyTeM CTyJeHaTa mpBe (CTyIeHTH Koju cy mkojicke 2025/26. romumne Ownu 1. roguna JJAC) u apyre
(crymentn koju cy mkoncke2025/26. rogune O6mnm 2. rommHa [JIAC) TroamHE MOKTOPCKHX aKaIeMCKHX
CTyIMja, Ka0 W CBPIICHHUX CTyJeHaTa (CTyAeHTH Koju cy mkoscke 2025/26. rogune 3aBpumn HAC) y
nepuoay 2024-2026. roquae. Oaroeapajyhn ynuTHUIN MPUIIPEMIbEHH CY IO Y30py Ha YNUTHHK 32 MPOLCHY
KBaJIMTETa TIOCIEAUTIIOMCKOT 0Opa3oBama European Association for Quality Assurance in Higher Education
2010, Helsinki (ENQA workshop report 12) u npema 3axTeBrMa CTaHAap/a 3a CAMOBPEIHOBAE CTYIN)CKHX
nporpama. OAroBopy Ha NHTamba Koja ce OJHOCE Ha KBAIUTET HACTABHOT MPOIEC M UCTPAKUBAYKOT paja 3a
CTyJICHTE IIpPBE rojiuHe yKasyjy na sehuna crynenara (40-100%) ouemwyje na cy JJAC y T10OBOJBHO] MEpH WU Y
MOTITYHOCTH TocBeheHe cThIamy TEOpHjCKHX, METOJOJIONIKIX acHeKaTa; 3aTHM Yy JOBOJFHO] MEpU HIIH Yy
MOTITYHOCTH TocBeheHe yHanpehemy CItocOOHOCTH CaMOCTaTHOT HCTPAKUBAka U CTUIAKY ITyOJber yBUaa y
WUCTPAXKMBAYKy €THKY; IOBOJFHO TOCBelieHe pa3Bojy HMHAMBHIYAIHOT TOTEHIMjala W CTULAKY BEIITHHE
KPUTHYKOT pa3MHUIIbamka; akTHBHOCTH JJAC 1OBOJGHO TMOACTHYY HA pa3MUILbamke M KPEaTUBHOCT; Ja Cy
YKJbYUMBa-€ TIPAKTUYHUX NPUMEpPa y HACTaBY M MHTEPAKTUBHOCT HAcTaBe YIJIABHOM 3a]10BOJbaBajyhu; na cy
Y BEJIMKO] MEpH IMOJCTHIANE MPUMEHY CTEUEHHX 3Hama; J0jJaTHO BehnHa ucnuTannka cMarpa ja cy UMaju
JIOBOJBHO MOTYhHOCTH J1a TpUCYCTBYjy paJMOHMIaMa/BeOMHApUMa/HaydyHHM CKYIIOBUMa H Jla OCTBape
KOHTAKT ca JIPyTUM HCTPAXMBAYMMa; TUIAHOBH M PACIIOpe]l HacTaBe Cy OWIM y MOTIYHOCTH HJIH yIJIABHOM
MO3HATH TIpe IMoYeTKa oaroBapajyher cemecTpa; cBH UCIHTAHUIM CMaTpajy Ja c€ HAcTaBa y IMOTIYHOCTH
JIOCJIEZIHO CITPOBOJIH MpeMa yHarpe]l AeUHICAaHOM TUIaHy | Jia ¢y HHPOpMaIlFje y Be3H peaMeTa, HaunHIMa
OLICHbUBAma, JINTEPATYpH, Ka0 W HACTaBHUIMMA M CapaJHUIMMa KOjU pean3yjy HacTaBy y HOTITYHOCTH
noctynHe Ha noueTky cryauja (IIpuior 5.1.a). Ilpema onenu Behune cryaenata (50-67%) na 2. roguau JAC
HACTaBHH IPOIIEC j€ OLECHEH Kao YIVIABHOM 3aJI0BOJbaBajyhiu, npu yemy BelinHa cryneHata uctude aA00py
MHTEPAaKTHBHOCT HAcTaBe, aJCKBAaTHY NPHUMEHY NPaKTHYHUX TNpHMepa M yCKiIaeHOCT ca IUTaHWpaHHM
pacniopenom, anu y3 mnpeosialyjyhly omeHy jga MoACTMIIA) HA NMPUMEHY 3HAaWka M KPEaTHBHOCT OCTaje
JenmuMHuYaH. MlcToBpeMeHo, CTYJICHTH yKa3yjy Ha orpaHuueHe MoryhHocTu 3a MelyHapoqHy capajmy, Kao U
JIETIMHYHO 33/I0BOJECTBO YCJIIOBHMA Pajia U PeCypcrMa, IITO NPe/ICTaBiba KIbydyHe o0iacTu 3a yHarpeheme
HactaBHor npoueca (IIpuior 5.1.6). Pesynratu ananu3e aHKeTUpaHUX CBPIICHHX CTyAeHaTa MOKasyjy Aa je
HACTaBHU TPOLIEC T'eHEPATHO OICHEH MO3WTHBHO, NpHU 4YeMy BehHMHa CTyleHaTra cMmarpa Ja Cy JOKTOPCKe
CTyIHje y JOBOJbHO] WJIM TMOTIYHO] MEPH JOIPUHENE Pa3BOjy HUCTPAKHUBAYKHX CIIOCOOHOCTH, KPHUTHUYKOT
pasMHIUBbalka U KPEeaTHBHOCTH, alll Y3 W3BECHE pa3iiMKe y MpoleHama 1o nojenuHuM acnekruma. (IIpuior
5.1.B).

OCHOBHH TMOJalli O CBakOM IMpEIMETy Ha JOKTOPCKUM aKaJIeMCKUM CTyadjamMa Hajiaze ce y
Kypukynymy npenmeta. Caapxaju KypuKyJlyMa, Kao ¥ HacTaBHE METOJIe 3a HHUXOBY NMPUMEHY, OAT0Bapajy
MOCTH3alkYy IMJhEBAa M HMCXOJa y4ema, Kao IITO je omucaHo y cranaapay 4. [lnanupame, mpumnpema u
peaiM3aiyja HacTaBe 3a KOHKpeTaH HactaBHU npeameT Ha JJAC yckmal)yjy ce nmpema morpedaMa CTyaujcKor
mporpaMa M OIrca HacTaBHOT mpeamera kpo3 KaproHe mpenmera, koju cy m3palieHH Mo craHgapanMma
HarmonanHor caBeTa 3a akpeIuTaIy;jy.

VY cBakomM kapToHy npeamMeta ctyaentuma JIC cy noctynne cnenehe undopmanmje:

® OCHOBHH IIOJAIM O MpEAMETY: Ha3uB, roauHa, 6poj ECIIB, ycnoBHOCT npeameTa;
®  [IMJBEBU MPEIMETA;
e caJpxaj U CTPYKTypa IpeaMeTa;
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e aH u3Bolhema HacTaBe (IpefaBama, Bexx0e, CAMOCTATHN HCTPKUBAYKH Paj);
® HA4YMH OLICHMBamka Ha MIPEIMETY;

® [IpenopyyeHH yLIOCHUIM, OJHOCHO 00aBe3Ha U JOIYHCKA JINTEPATypa;

® UMEHa HaCTaBHHUKA U CapaJHUKA Ha IPEIMETY.

CemecTpanHu IDJaH HacTaBe 3a CBAaKW TIpeAMET JOKTOPCKHX cTyadja wuspalyjy npeamerHu
HACTaBHUK/HACTABHUIIM ca capaJHUIKMMa. HacTaBHM IUIaH caJpKH pacrlopes TEMaTCKUX IeIMHA/HaCTaBHUX
jeoVHMIA M0 YacOoBMMa/HeAesbaMa 32 TEOPHjCKY M NMPaKTHYHY HACTaBY, Ka0 M MMe HAaCTaBHHKa/CapaIHUKa
KOju n3BOAM HacTaBy. CBe nH(pOpMaIlije Be3aHe 3a MOCIETUIIOMCKH HAaCTaBy-IOKTOPCKE CTy/Hje, TOTpeOH!
MaTepujall 3a HAcTaBy, Kao W oO0aBemTema OCTYIIHH Cy Ha IUIaTGopMH 3a ENEeKTPOHCKO YYeme:
https://moodle.pharmacy.bg.ac.rs/. HacraBuumu cy o0ydeHH Aa CaMOCTATHO KOPHCTE OBE IUIaT(hOpMe U OHE
Ce YCHENIHO KOPHCTE 3a pean3allijy HacTaBe Ha JOKTOPCKUM CTy/Hjama.

[Ipouenypa u mpaBuia nojaramba UCOUTA AaTU Cy Y ONIITUM akTUMa YHuBep3uTeTa y beorpany u
Craryry ®@apmaneyrckor (akynTeTa Koju cy JOCTYIHHA Ha WHTEPHET CTpaHUIU YHuBep3uTera y beorpany u
dakynrera (http://www.pharmacy.bg.ac.rs/o-fakultetu/46/dokumenti/). TepMuHu UCIIUTHUX POKOBA YTBPhYjy
Ce IIOYETKOM IMIKOJICKEe 3a Mey INKOJICKY TOAWHY W 00jaBibyjy Ha wuHTepHeT crpanmmu Dakynrera
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/studije/doktorske-akademske-studije/2071/obave%C5%Altenja/) u
LEHTPAIHOj oriacHoj Tabiu y OJiceKy 3a HacTaBy U CTYICHTCKA IUTamba.

JlerasbHa TpoleAypa IUIAHWpama, TNPHIPEME W pealn3alije HacTaBe Kao U  YIPaBbambe
HeycarjameHoM YCIYroM y Tpoliecy HacTaBe NpHKa3aHu Cy y JOKYMEHTHMa [lianuparee, npunpema u
peanuzayuja nacmase (SOPL6) u Vnpaswarwe neycacnawenom ycayeom y npoyecy nacmase (SOP13).
HaBenenn noxkyMeHTH Cy [Ie0 TOKYMEHTaIMje CHCTeMa ynpaBibamha kBanmuteroMm (QMS), xoju je yBeneH y
Toky 2014. rogune (mocnenma m3MeHa y jyHy 2021.) m IDOCTYyHmHHM Cy Ha WHTEPHO] PadyHAPCKO] MPEKH
(ITpuror 5.2). 30or Onokaze HAcTaBe M BaHPETHHX OKOIHOCTH TOokoM 2025. rojuHe y (yHKIMOHHUCAHY
¢dakynrera, Huje Owino moryhe crnpoBecTH TUTaHUpaHe aKTUBHOCTH y IUIAHUPAHOM TEPMHUHY, T€ CY CBE
aKTHBHOCTH peajM30BaHE y LENOCTH, Y M3MEHEHHMM TepMHUHHMMa 10 neunemOpa 2025. ¥V oBom mepuomy
Komucuja 3a moxrtopcke cryamje dhopMupana je WHTEpHY pajHy Tpylmy Koja je OTmouena ca pajoM Ha
u3MeHamMa W JomyHyHama mnpaBuiHuKa ([IpaBwiHuka o gokTopckuM cryaujama Ha @apmaneyTckom
daxynrery YHuBep3urera y beorpamy). OBa akTUBHOCT je JIIMMHYHO UCITYyH-CHA U HacTaBuhe ce Ha M3paau
npaBuiHuKa y 2026. roguHH.

OpnroeBopHa 0coba 3a 00J1aCT MCTPaKMBamka JOKTOPCKUX aKaJleMCKuX cTyauja goctaBiba KITYKITH
npejasiore 3a m3MeHe KapToHa mpeamera 3a HapeiHy IIKOJCKY TOAMHY, mpema [Ipasunnuxy o npomenu
axkpedumosanoz cmyoujckoe npoepama, 1o 15. jyna texyhe mkoncke roauHe. PecopHa komucuja pasmatpa
MpHCIIeJe Tpe/yiore W MpunpeMa oAroapajyhin M3BeiTaj, KOjU Ce ycBaja Ha CenTeMO0apCKoj CEIHMIIN
HacraBHo-Hay4uHor Beha @akynrera.

Ha ®akynTtery ce cHUCTEMaTCKH MpAaTH CHpPOBONEHC¢ IIaHa HACTaBe, Ka0 M IUIAHOBA paja Ha
MOjeTMHAM TIPEJMETHMA, OICHhYje KBAINTET HACTaBE W TPEAYy3UMajy KOPEKTHBHE Mepe 3a FheroBO
yHamnpeheme. O oJlp)KaHOj TEOPUjCKOj HACTABU BOJM CE MHCaHa €BUCHIMja y OKBUPY JIHEBHMKA TeopHjcKe
HACTaBe KOjU Ce Hajia3e Ha KaTeapu. JIHEBHHMK TeOpHjcke HacTaBe HeMma aeduHHcaHy (hopmy, ald Mopa Ja
CaJip)Ku: JaTyM, BpeMe M MECTO OJipJKaBarba vaca, HACTaBHY jEJMHHUIYY Koja je Tor uvaca obOpaljeHa, ume u
MOTIHC HACTAaBHHMKA KOJH je OJpiKao yac ¥ HarmoMmeHe (Hmp. bpoj mpucyTHux ctyaeHara u ¢i.). OAroBopHa
ocoba 3a obmact uctpaxupama Ha JJAC je oaropopHa 3a TauHoCT JIHEBHMKA TEOPHjCKEe HAcTaBe, U 'y 00aBe3n
j€ Jla ra HEeKOJIMKO MyTa y TOKY CeMEecTpa OBEpPH CBOjUM MOTHHCOM. Ha MOCIeqUIIOMCKUM CTyadjama, Ha
MpeaIMeTUMa TJIe C€ HacTaBa OJIBMja MHIWBUIYAIHO KPO3 KOHCY/TAIM]je, MPeIMETHH HACTaBHHK je y 00aBe3u
Jla BOJM €BUCHIIM]Y KOHCYJITalMja 3a cBakor kaHauaara. OBa €BUICHIIMja MOXe OUTH y CII000HO] GopmH,
Qi Mopa Ja CaapXH HME KaHAWaTa, JaTyMe KOHCyNTalMja ¥ TeMe Koje Ccy ce oOpahuBanme Ha
KOHCYyJITaIlhjama.

IMponekan 3a MOCIEAMIUIOMCKY HACTaBy KOOpJAWHHpA IIETOKYITHH HACTAaBHH MPOIEC M cTapa ce O
MPaBUIIHOM U JIOCJICHOM CIIPOBOljehY HacTaBe, Kao W HCIUTA. YKOIUKO Johe 1o HenpeapulheHe MpoMeHe y
pacnopeny HactaBe obaBesHux npenmera JJAC, med Karenpe Ha k0joj ce oaprkaBa HacTaBa je JyKaH Ja O
TOMe 00aBeCTH MPOJCKaHA 32 MOCIECIUIIOMCKY HacTaBy. HacTaBHUIM KOjH ce HE MPHUIPKaBajy IUIaHA paja
Ha MpeAMETY WM HE MOCTIKY OAroBapajyhm KBaJWTET HACTaBE YIO30paBajy ce€ Ha MOTpeOy MmoOoJblIama 1
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mo motpedbu uMm ce o0e3behyje morpeOHO ycaBpimaBame. JleTasbHa TpolleAypa IUTaHUpamka, MPUIpEMEe H
peanu3aimje akTHBHOCTH KOje BOJIC yCaBpIIaBamy 3alOCICHUX OMKCaHa je y NOKyMeHTy Ocnocobsmasarse u
pazeoj komnemenmuocmu 3anocienux (SOP05) koju je 1e0 TOKyMEHTAIMje CHCTEMA YIIPaBJbaiba KBATUTETOM
(QMS), u mocTymaH je Ha HHTEPHO]j PAaYyHAPCKOj MPEIKH.

Y mby pas3Boja MEAAromkuX W CTPYYHUX, ali U MEHTOPCKUX KOMIeTeHnHja HactaBHuKa Ha JJAC,
@dakynreT aKTUBHO TOACTHYE CTULAKE OBHUX KOMIIETEHIHja M PEJOBHO WH(POPMHIIE HACTABHHKE O
OpPTaHM3alAjH Pa3TUYATHX ceMuHapa W KypceBa. Ox 2023. roguHe BelMWKH Opoj HACTaBHUKA W CapaJHUKA
dakynreTa je OMO HA PA3IUYUTHM CTYIUjCKUM OopaBiuma y okBupy ERASMUS + mporpama, COST aknuja,
JETHHX IIKOJIa U Mel)yHapoqHux npojekata kao mro cy ERASMUS + Harmonized and sustainable pharmacy
education for open Europe u Central European Knowledge Alliance for Teaching, Learning & Research in
Pharmaceutical Technology. Takohe, HacraBuuity u capamuuiu ®axynrera noxahanu cy BeaWKH OpoOj
eKCTepHUX M MHTEPHUX Mporpama oOyKe y IWJbY yHamnpehema HACTaBHUYKHX KOMIIETEHIMja Kao ILITO Cy
Bemtune pykoBohemwa, nenerupama u edpeKTuBHEe KoMmyHHKanuje (YHuBep3uteT y beorpany - ®apmaneyrcku
dakynrer), SAIGE o6yke — ,,Presentation Skills and Public Speaking in Science, Including Science
Networking and Cooperation” u ,,Digital Competencies — Social Media Tools, Digital Identities,
Communication Platforms, and Data Visualization” (MXTM beorpan), YHanpeheme HacTaBHHYKHX |
MEHTOPCKUX KOMIIETCHIIMja 3a oOpa3oBame (apmarieyTa ¥ MEAUIMHCKHX Onoxemuuapa (YHHBEP3UTET y
Beorpany - ®apmaneyrcku dakynter y capaamu ca OnmesbemeM 3a nemarorujy dumozodcekor daxynrera
VYuuBep3urera y beorpany, O0yka 3a npenaBaue Ha BUCOKOIIKOJICKAM yCTaHOBama 3a M3BOljem-¢ HacTaBe Ha
eHrieckoM je3uky (Yuusepsutet y beorpany), Bemrrune komyrukaruje (Ars consulting doo, ®apmaneyrcku
¢akynrer — YausepsureT y beorpany) (Ilpunor 5.3a, [Ipumor 5.36 u Ilpunor 5.3B). lomaTHO, HaCTaBHUIIN U
capaJHUIM WMajy TPWINKY Ja CIyIIajy UCKYCTBAa M YYECTBYjy Y paJMOHHIIAMa W TUCKyCHjaMa ToCTyjyhmx
npeaBaynMa, Kao M HacTaBHHKa DapmareyTckor ¢akyirera Koja MOTy Ja AOTPUHECY Pa3Bojy AOKTOPCKHX
crymja (Ilpumor 5.3r). Y OKBHpY CTpydYHOr ycaBpIlaBamba HACTABHHUIA W CAPAJHUIMN Cy YHAIPEIUIN
BEIITHHE IOTpeOHE 3a pajg Ha (aKylITeTMMa W HMHCTUTYTHMA, OCHAXHIWIM KaraluTeTe y MpolecuMa
npujaBjbUBakba M peanm3anuje JgoMahux W MelyHapoJHHMX TIpojeKkaTa W OCTBapWiIM capaame ca
Mel)yHapoJHUM YHUBEP3UTETHMA M UCTPAXUBAYKUM Tpynama (TOJHIIbBY U3BEITaju 0 paay PapmaieyTckor
dakynrera 3a 2023, 2024 wu 2025 roauHy, JIOCTYnHM Ha cajty https://www.pharmacy.bg.ac.rs/o-
fakultetu/47/izve%C5%Altaji-i-planovi/).

Iopen Tora mTo omoryhaBa W Mmo3WBa HacTaBHHMKE ydemiie Ha HayYHHUM M CTPYYHHM CKYIIOBHMA,
noMahiM ¥ CTpaHHMM TPOjeKTHMa, eayKaldjMa U IpefaBamiMa Y 3eMJbH U WHOCTPAHCTBY, [IpaguiHukom o
Oonuocum  ycrosuma  3a  uzbop y  38ame  Hacmaewuxka Ha — Dapmayeymckom  axynimemy
(http://pharmacy.bg.ac.rs/o-fakultetu/46/dokumenti/) moctaB/beHH Cy KpPUTEPHjyMH W3 O0aBE3HUX YCIIOBa
(HacTaBHU paji 1 HAYYHOUCTPAXXHBAUKUA pPaj), U M300pHUX ycioBa (CTpy4HO-TIPO(ECHOHATHH IOMPHHOC,
JNOTIPUHOC y  aKajeMCKOj © INHPOj 3ajelHWIM W  CcapaJmbu ca JAPYTdM  BHCOKOIIKOJICKHIM,
HAayYHOUCTPAKUBAYKUM YCTaHOBaMa y 3€MJbM M HHOCTPACTBY) KOje KaHIUAAT NIPUIMKOM H300pa y
ojrosapajyhe HaCTAaBHUYKO 3Bak-€ MOPa UCITYHUTH.

SWOT aunaau3za

VY oksupy oBor crangapaa merogom SWOT anammze Paxynrer je aHAIWM3UPAaO0 U KBAaHTHUTATHBHO
OLIeHHO Heke of cienehux enemenara:

o KOMIIECTCHTHOCT HAaCTaBHUKA U Capa/IHUKa,

e JlocTymHOCT HH(pOpMaIFja 0 TEPMUHUMA U IJIAHOBHMA pealin3alije HacTaBe;

® HHTEpaKTUBHO ydemrhe cTyleHaTa y HAaCTaBHOM IPOLIECY;

®  JIOCTYIHOCT MOJAaTaKa O CTYAMjCKOM MPOTrpaMy JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTyIHja, TUIaHy U
pacrniopeny

® HAaCTaBe;

e m300p METOJa HACTABE U yueHa KOjIMa Ce MOCTIKE CaBIaaBambe HCX0Aa yUeHha;

e cucreMarcko npaheme KBaJUTeTa HACTaBE M KOPEKTUBHE Mepe.
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Ksantudukanmja mporieHe mpeaHoCTH, CIad0CTH, MOTYNHOCTH M OITAaCHOCTH UCTINTUBAHUX €JIeMeHaTa

aHaJM3e je BpLIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IpeanocTu

Moryhnoctu

Bucox HHBO MOTHMBHCAaHOCTM M KOMIIETEHTHOCTH
HacTaBHUKA (y MPOCEKY MPEKO jeJaH paj TOMUIIbE Ha
SCl nuctTm mTO HACTaBHUKY), YKJbYy4yjyhu axkTmBHO
yuenthe y MeljyHapoIHUM IPOjeKTHMa, MOOMITHOCTHMA H
nporpaMmMa ycaspiiaBama +++

JloOpo pa3BujeH CHUCTeM JOCTYIIHOCTH HWH(OpMaIyja
(Moodle mmardopma, elab, e-cepBuc 3a crydeHTe,
WHTEPHET CTpaHuma) +++

JacHo neduHUCaHM M NOCTYIHH KYPHUKYJIYMH, KapTOHU
IpeaMeTa, pacropeay HacTaBe, NMpelaBamba, MaTepHjain
ca CBUM peJIEeBaHTHUM HHpOpMaLujama +++

BucCok cTeneH HHTepaKTUBHOCTH HacTaBe ++

YcnocrasibeH cucteM npahema KBajuTeTa HacTaBe +++

Jajba  AuruTanu3anija = HACTABHOI  Mmpoleca |
yHarpelheme eNeKTPOHCKUX TaTPOopMHu +++

Crangapau3anyja eBHUJICHIMja HACTaBE M KOHCYIITAIHja
++

VHanpehewe HHTEPIUCHMIUIMHAPHOCTH M capajme ca
MehyHapoIHUM WHCTUTYLMjaMa +++

[llupe yk/byunBam-€¢ MHOBATHBHUX METOJA HacTaBe (€-
learning, xubpunau moaenu, Al anatu) ++

[MoGosplrame cucTemMaTcKor npahiema KBaIuTeTa HacTaBe
U yBol)emhe KOPEKTHBHUX Mepa ++

WuTepauciummnHapHa capama ca IpYyTUM
¢dakynrernma ++
CaadocTn OnacHocTH
Bapujabunnoct pacmopena HacTaBe ycnen | [IpexkomepHa 3aBUCHOCT OJ1 MHIUBHIyaTHE OpraHu3alyje

WHAWBHUIyaJTHOT TpuiarohaBama (Mama TPEIBUIUBOCT)
++

JenuvuyHa HeycKiajeHOCT TepMHHA  peann3alvje
HACTaBe y YCJAOBHMA BaHPEIHHX OKOJNHOCTH (HIIp.
Osokaze) +

300r HeAOBOJBHOI (UHAHCUpaWka HUje Moryhe na ce
MOKPHjy CBH TPOIIKOBH CKCIIEPUMEHTAIHOT  Jejia
JNOKTOPCKHUX CTynuja ++

HacTaBe (PU3MUK O] HEYjeTHAYSHOCTH) ++

OrpanudeHun pecypcu (Bpeme HACTaBHHUKA,
WHPPACTPYKTypa) 3a Jajby MHIMBHIYAIN3aIH]y HACTaBE
++

Moryhe cMmameme MOTHBaLUje CTyAeHaTa
WHTEH3UBUpPaHe HacTaBe y CKpaheHnM poKoBHMa +

ycien

Otexxano  Ha0aBJbalkbe€  HEOMXOJHOT  MOTPOITHOT
Matepujaia u XEeMUKaIHja 3a u3Boheme
EKCIIEPUMEHTAIHOT  fieJla UCTPaKUBamka Y OKBUDPY
JOKTOPCKE JAucCepTanyje yclex TEeHAEpCKe Npoleaype
Koja je HeedukacHa y oxapeheHHM cuTyanujaMa |
HEOAroBapa JMHAMHUIM CEMECTpajlHE peanu3aluje
HacTaBe +++

AIMUHHCTpaTHBHA ONITepeheHOCT HACTaBHUKA +

15




Hpezwor MEpa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpel')eH,e KBaJIUTETa

HNupukaropun
3amarak AKTHBHOCTH HN3ppumian Pok A p
Hcxoaa
VYuampehemwe [Ipahewe kBanureta | IIponexan 3a | Kontunyupana | Hajmame 50%
mpolleca HacTaBe Ha | HACTaBe KPO3 PEIOBHY | MOCIEAUITIOMCKY aKTUBHOCT CTyJeHaTa KOju
JOKTOPCKUM eBaiyanujy mnporeca | HactaBy KITYKIIH MIPUCTYTA]y aHKETH
aKaeMCKIM HacTaBse OxrosopHa ocoba M3Bemraj anammse
CTyAaujama 3a obmact npolieca HacTaBe
HCTpaXkuBamba IIpomene mporeca
HacTaBe
MIPOUCTEKIIC u3
aHaIn3e
ITogcTunaru IIponexan 3a | Kontunyupano | bpoj  HacraBHHKa
HaCTaBHHUKE Ha | MOCJICIUILIOMCKY Koju cy mnoxahanu
moxahame o00yka W | HACTaBy CeMHUHape
OpraHu3oBaTH OOYKe
u3 CaBpEMECHHUX
P Hexan
MEJAaromKnX MeTo/a
Y TUTUTAHUX alaTa y
HACTaBH.
Crangapausanmja VYBohemwe IIponexan 3a | 1 rox. 100% peaMeTa
CBUJICHIIN]C JEMHCTBEHOT MOCJIE TUTITIOMCKY KOPHUCTHU
oOpacua 3a JlneBuuk | HactaBy KITYKITH CTaHJapIN30BaHE
HACTaBe M EBUACHLU]Y | Kare pe oOpactie

KOHCYJITaIuja

IMoka3aTe/bu U NPUIO3U

IIpusor 5.1a. Ananu3a pe3ynTara aHKeTa aKTUBHHX cTyneHaTa JJAC o KBaIMTETY HACTaBHOT IpoLeca

[Mpunor 5.16. AHanu3a pe3ynTara aHkeTa akTUBHUX cTyfeHara JJAC o KBanTeTy HacTaBHOT Mpolieca

[Ipusnor 5.1B. AHanu3a pe3ynTara aHKeTa aKTUBHHX cTyaeHaTa JJAC o KBaIMTETy HACTaBHOT Ipoleca

[punor 5.2. [Ipouenype 1 mocTymim Koju 06e36el)yjy nomrosame 1iaHa u pacnopena Hacrtase JAC

[pumor 5.3a. [lokaz o CHOPOBEACHMM AKTHBHOCTMMA KOjUMa C€ IOJICTHYE CTHIAlke AKTHBHUX
KomreTeHnyja Hactapauka JJAC

[Ipunor 5.30. [loka3 o copoBeleHHMM aKTHBHOCTHMAa KOjUMa C€ MOJCTHYE CTHLAHBE AKTUBHHUX
KomrieTeHnyja Hactapauka JJAC

[pumor 5.38. Jloka3 o cHIpoBeAeHUM aKTHMBHOCTMMAa KOjUMa C€ IIOJCTHYE CTHIAkhe aKTHBHHUX
KomreTeHuyja HactaBauka JAC

[pumor 5.3r. Jloka3 O CHpOBENEHWM AaKTUBHOCTUMA KOjUMa C€ TOJCTHYE CTHIAKke aKTUBHUX
KoMIIeTeHInja HacTaBauKa JJAC
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Cranaapa 7: KBaaurer HacTABHHKA U CapaJlHUKA

Omnuc crama, aHAJIH3a ¥ MPOIEHA CTAHIapAA

[TocTymak M ycioBH 3a M300p HACTaBHHKA M CapaJHUKa Cy yHampen yTBpheHH H TO. 3aKoHOM 0
BUCOKOM 00pa306arby; 3aKOHOM O HAYYU U UCIPANCUBARUMA, TIPABUTHUKOM O CIMUYALy UCIMPAICUBAYKUX U
HAYYHUX 36arba, ONIITHM akTUMa YHuBepsuteta y beorpany (Cmamymom, Ilpasunnuxom o nawumy u
HOCMYNKY CMuyara 36aibd U 3ACHUSARA PAOHO2 00HOCA HacmagHuka Yuueepsumema y beozpady u
IIpasunHuxom 0 MUHUMATHUM YCIOBUMA 34 CIUYARE 36ara HACMABHUKA Ha Yrueepsumemy y beozpady) n
ormtuM aktuma Dakynrera (Cmamym u Ipasuinux 0 6AUdNCUM YCLO8UMA 3a U300D Y 36albe HACMAGHUKA HA
Daxyrmemy).

CBM TOMEHYTH TpPOIMCH W ONIITa aKTa Cy jaBHU U YYUECHU Cy JOCTYITHUM Ha BeO cajTy
VYuuBep3urera y beorpany u Be6 cajry ®akynreTa v Ha BUX C€ yKa3yje NPUIMKOM 00jaBJbHBamka KOHKypca 3a
U300p y 3Bambe U 3aCHUBAIE PAJHOT O/IHOCA Ha DaKyTeTy.

ITocTynak u yciioBu 3a n300p HACTABHHMKA U CapaJHUKa Cy Ca jeHE CTpaHe JOCTYIHM OLIEHHU CTpy4HE
W IIMpe jaBHOCTH, a ca Jpyre CTpaHe Cy MpeIMeT MEepUoJUYHEe TPOBEpe W ycaBpllaBama, IITO MOKazyje
BeNMKH Opoj HOBHMHA KOj€ CY Y OBOM IEPHOAY MHKOPIOPHUPAHE Yy 3aKoH O eucokom obpazosary. Taxohe,
TokoMm 2022. roquHe YHuBep3uteT y beorpamy je moHeo HOB [IpaguiHuk 0 HA4YuHy U NOCMYNKY CIUYARA
36arba U 3acHuBara paonoz ooHoca Hacmasnuka Ynueepsumema y beocpady (I'macHuk YHuBep3ureTa y
Beorpany, 6p. 237/22, 240/22 n 242/22), a Tokom 2023. rogune u3BpiieHe cy usmeHe Cmamyma ®akynrera,
Koje Cy jemHuM naeioM oOyxBaTwie n3MeHe wiaHa Cmamyma KOjU TPONHCYje HAYWH yJarama Xaide o
CTpaHe KaHJuIaTa KOjU je MpHjaBJbeH Ha KOHKYpPC 3a M300p Yy 3Bamke HACTABHUKA W CapajJHUKa, a HUje
3aJ10BoJbaH ojuTykoM M3bopHor Beha. Takohe, Tokom anpuia meceria 2026. roguHe CTynujie Cy Ha CHary
nu3MeHe u gonyne Cmamyma ®akynrera kojuma cy yckiahene onpende Cmamyma ca 3aKoHOM 0 usmeHama u
donynama 3aKoHa O GUCOKOM 00pa3osearsy, KOjH je cTymno Ha cHary TokoM 2025. rogune. HaBenenum
n3menama Cmamyma, usMmely ocraior, y Ckjaay ca 3aKOHCKHM IPOIUCHUMA, M3MEHCHO j€ U Tpajame
capaJIHNYKHX 3Bamba.

dakynTeT ce NpUIMKOM H300pa y HaCTaBHUYKA 3Bama NpHUIpKaBa KpuTeprjyma HannonanHor casera
3a BUCOKO 00pa30Bamke U HACTOJU Jla KPUTEPHjyMeE 3a CTHUIIakhE 3Barha HACTABHUKA KOJU Cy YTBpheHH OMMIITUM
aKkTUMa YHuBep3utera y beorpaay yHanpenu, y nuiby AeduHHCama CONCTBEHUX (MHTEPHUX) CTaHAapa 3a
n3bope y 3Bamba HacTaBHHKa Ha Pakynrery. Y uwipy aeduHucama uctux, dakynrer je npsu myt 2008.
rofiuHe A0HEO [Ipasunnux o Oaudicum ycrosuma 3a usdop y 3earbe HacmasHnuka na Daxynimemy, KOjU je 10
caja peBUAMpaH ABa myra, nmocienmu nyT 2018. roamHe (mocTymaH Ha WHTEpHET cTpaHuiu DakynTera,
[punor 7.1).

DakynTeT ce MPUIMKOM M300pa HACTaBHHUKA U CapaJHUKA Y 3Bamba NPUAPIKaBa IMPONUCAHUX YCIIOBA U
MOCTyTaKa Koju ¢y Je(uHIcaHu 3aKOHOM M OIIINTHM akThMa YHuBepautera y beorpany u dakynrera, Tako
Jla je TmocTymak u30opa y 3Bame HacTaBHMKa Ha DakylTeTy MPOMMCAH ONINTHM aKTOM YHHUBEP3HTETA Y
Beorpany, omHocHO [lpasuninuxkom o HauuHy U HOCMYNKY CMUYARA 36AFd U 3ACHUBARA PAOHOZ 00HOCA
Hacmaenuxa Yuusepsumema y beoepady, xoju je Yuupepsuret y beorpany noneo 2022. roaune, U KOju je 10
JlaHa cacTaBJbara OBOT M3BEITAaja JIBa IIyTa MEHhaH, MOCIekHU myT noyetkoM 2026. rogunae. OBaj paBUITHUK
j€ yHeOo BeNMKe M3MEHE Yy MOCTyINaK n30opa HacTaBHMKA Ha BHIIEe HaunHAa. CXOIHO MOCTYNKY H300pa y 3Bama
HACTaBHHUKA 110 OBUM NPaBWIHUIMMA, DaKyaTeT 10 HCTOM IOCTYIKY CIPOBOJAU M N300p y 3Bambe capalHHKa.

CBM HAaCTaBHHUIIM KOjU ce OMpajy y 3Bame HacTaBHMKa Ha DakynTeTy ce OHpajy y MCTO CXOIHO
ycioBUMa Koje je nedunucao Illpasunnux o Oaudicum ycrosuma 3a u3oop y 36are HACMABHUKA HA
Daxynmemy, KOju IOpE] OMIITUX YCIIOBa, AeuHuUIIe 00aBe3He (HACTaBHU Pajl M HAyYHOUCTPaKUBAUKH pall)
U u300pHE ycioBe (CTpydHO-IPOGECHOHATHHM AONPUHOC, MOMPUHOC Y aKaAEeMCKO] U IIMPO] 3ajCAHMIN H
capagma ca APYI'MM BHCOKONIKOJCKAM M HAyYHOHCTP)KMBAYKUM yCTaHOBaMa y 3€MJbH U MHOCTPAHCTBY)
HEoIXo/AHe 3a u300p y 3Bame. bmmke oapeanune o0aBe3HUX M U30OPHUX YCIIOBa Cy JAe(QHUHUCAHE CXOTHO
HAJUIOKHOCTH CTPYYHOT OopraHa YHHBep3uTeTa y beorpany koju JOHOCH OMIyKy WM J1ajeé MHUIUBEHE 3a
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n300p, OJHOCHO IOCTOjabeM HCIYHEHOCTH YCJOBa Ae(PUHHCAHWX OMIITHM aKTOM MaTHYHOT (akKyinTeTa
YKOJIMKO je UCcTa npeaBuleHa.

[Mpunukom n300pa HACTABHUKA U capaJHHKa y 3Bamba, DakynTeT ce cTporo mpuap)kaBa MpOMHUCaHUuX
MOCTYTIaKa M YCIIOBA MyTEM KOjHX C€ OICHhYje HaydHa, NCTPAKUBAYKA U TIEIArOllIKa aKTHBHOCT HACTABHUKA U
capagauka. CTporo mOMTOBamke NPOMICAHMX IIOCTylmaka W ycioBa o0e30ehyje ce, m3mely ocramor,
MOBEpaBamkbeM HU3paje M3BEIITaja O NPHjaBJbEHUM KaHIUAATHMa KOMIIETEHTHO] KOMHUCHjU, oMoryhaBamem
CTaBJbama MPHUroBOpa Ha pedepar, omoryhaBameM MUCKycHje 0 pedepaTy U NMpHjaB/FEHIM KaHIHIaTHMa Ha
cemaunn M36opHor Beha Ha k0joj ce pa3marpa mpemior Komucuje 3a nucame pedepara u yrBphyje mpemior.

Kao jeman on mokasartespa HacTojama dakynrtera Aa ce MPUIMKOM M300pa y HACTaBHUYKA 3Bamba
WHCHCTHpA Ha HAYYHO] U MEAAroniKoj aKTUBHOCTH HACTaBHOT 0c00Jba Cy U Je(UHUCAHW MUHUMAJIHU YCIOBU
IIpasunnukom o Oaudcum ycrosuma 3a usoop y 3earve Hacmasnuka Ha Daxyimemy, KOjH 3a U300p y TPBO
HaCTaBHUYKO 3BalkbC - 3BalkbC JOLCHTA, HpCIlBI/Iba Yy OKBHPY HACTaBHC AKTHBHOCTH IPUCTYIHO IPEAaBaALC
MO3UTHBHO OIEHEHO O] CTPaHE KOMHCHjE W TIO3UTHUBHY OLICHY IMEaroiikor pajaa (HajMame ,,Bpiio 100ap™) y
CTYICHTCKHM aHKeTaMa, a ca JApyre CTpaHe W Hay4dHy akTUBHOCT (00jaBibeHO 4 pajga y dyacommcuma
kareropuje M20).

q)aKyHTCT CUCTCMATCKM IIpaTW W MNOACTHYC HAY4YHY H IMCAAromkKy aKTHUBHOCT HACTaBHHUKa U
capaiHuKa, 00e30el)yje ’UXOB KBAIUTET KOHTUHYHUPAaHUM TUIAHUPAhEM U POBEPaBa KBAIUTET BUXOBOT paja
y HacraBu. Kamamurer @akyntera y KaIpOBCKHM pecypcHMa 3a KBAINTETHO 00aBJhbabe HACTaBHE,
HAYYHOHCTPaXUBaUYKe, CTPyYHE U 3JJpaBCTBEHE JICTaTHOCTH MOKE C€ carjiefaTy Kpo3 moJaTke o Opojy, 3Bamy
U CTaTyCy aHra)kOBama HacTaBHUKA aatux y tadenu (Tabena 7.1). Ha ®@akynreTy je TpeHyTHO 3amociieHo 9
acUcTeHaTa ca JoKTopaToM, 35 acucreHaTa U 14 capajHWKa y HACTaBH, anu Oyayhu /a OHU HE YYeCTBYjY Y
peanm3anyju HacTaBe Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHUM CTyadjaMa Ta0elmapHU NMpHuKa3 Opoja capagHUKa je naT
caMo y OKBHPY H3BEIITaja O CAMOBPEAHOBAaKY BHUCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE W CTYAMjCKHX Iporpama, a He |
OBOT M3BEIIITaja.

VY oaHOCY Ha MPETXOJIHM NEepuoJ, yKynaH Opoj HacTaBHHKa DakynTeTa Koju YyUECTBY]y Y H3BOhEHmY
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTyJHja O]l TaJa je HE3HATHO IPOMEHHCH:

Ampun 2026.
PatHo MeCTo Henembap 2023. Henembap 2024. Henembap 2025. roauHe (Ha JaH
TOJIMHE TOJIHE TOJIHE uspaje

W3Bernraja)
Penosuau ipocdecop 60 59 59 63
Banperu 36 34 34 28

mpocecopa

JloneHt 22 21 22 21
VYKymmHO 118 114 115 112

dakynreT HEMPEKUIAHO paju Ha 00e30ehuBamy yclioBa W MOJCTHIIAKY HACTABHHKA U CapajiHUKa 3a
HAYYHOHCTPaXUBAYKU Paj] KPO3 peaju3aurjy pa3IMdUTUX BpPCTa MpOjeKaTa U KOHTHHYHPAHO NpaTH OBaj
aCIeKT KBAJIUTETAa KPO3 WHAMKATOP-Opoj MyOJIIMKOBaHUX pajioBa y Mel)yHapoJHWM dYacomucuma, KOjU W3
TOJMHE Y TOANHY pacTe.

dakynreT je akpeJUTOBaH Kao HayyHoUcTpaxkuBauka opranusanuja (HO) oxmykom Munucrapcrsa
MpOCBeTe, HayKe W TEeXHOJOMKOr pa3Boja Pemybmuke Cpbuje (MIIHTP PC), 6poj 660-01-00002/9 on
11.06.2019. roauHe, a HaKOH HCTEKa aKpeJUTAIMOHOT Tepuoja PakylTeT je TOHOBO aKpeIuTOBaH Kao
Hay4yHOMcTpaxuBauka opranmzanuja (HUO) omrykom MuHHCTapcTBa HayKe, TEXHOJOIIKOT pa3Boja M
nHoBauuja PemmyOmuke Cpouje 6poj 660-01-009/2023-03/9 on 04.07.2023. roauHe.

Haxon mobujama Omayke o akpemutaruju Paxynrera kao HMO 11.06.2019., y apyroj mojaoBHHH
2019. roauHe HACTAaBJbEH j€ pajJ Ha HAYYHOHUCTPAKHBAYKHM IIPOjEKTHMa, (UHAHCHPAHUM OJl CTpaHe
Tagaumer MUHUCTapCTBA MPOCBETE, HAYKE U TEXHOJOMIKOT pa3Boja Pemybnuke Cpbuje n3 obnactu Xemuja,
Buonornja, (buo)meauuuna, IlossonpuBpena u xpana, 3amTHTa KMBOTHE cpeauHe, MaTtemaTtnka, Ousnka u
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Exonomuja umja je peammsammja 3amodera 01.01.2011. rogmme. Peammzammja 15 mpojexata 3a koje je
dakynrer 6MO HOcWIAl, OJHOCHO 32 mpojekaTa y udjeM chpoBolely Cy MapTULMIMPATH HACTaBHUIM U
uctpaxxkuBaun Paxynrera u3 mnporpama/odisacté OCHOBHMX HWCTpaKMBarba, [EXHOJOMIKOT pas3Boja u
WnTerpainnx W WHTEpIUCIHMIDIMHAPDHUX HCTpakuBama okoH4aHa je 31.12.2019. rommne, ma Om on
01.01.2020. rogmHe Ha TeMeJby IMOMEHYTHX mpojekara DakynTeT yImIa0 y MHUKIYC HHCTUTYIIHOHAITHOT
(mpenazHor) (hMHaHCUpamba HAYYHOUCTPAKUBAUKOT Pajia Ha OCHOBY YTOBOpa O peaju3auuju U puHaHCUPaby
HaygHoHcTpaxkuBaukor paga HMO ca MuHHCTapCTBOM MPOCBETE HAyKE W TEXHOJOIIKOT pa3Boja PemyOnmke
Cpbuje (2020-2022), omgHocHO MUHHCTapCTBOM HayKe, TEXHOJOMIKOT pa3Boja w wmHoBaruja (ox 2023. Ha
nasbe). Ilpema nocneamem Yroeopy 3a 2026. roguny, ¢puHaHcupan je 161 nctpaxuBau (M3a0paHuX y 3Bambe
HACTaBHUKA M capaJHuKa) U 42 ucTtpakuBaua (M3abpaHuX Yy UCTPaKMBAuKa M HAy4HA 3Barba), PEKUjCKU
tpomkoBd HMO u maTepujanHmu TPOIIKOBH UCTpakuBama. PecopHoM MuHHCTApCTBY A0CTaBsbajy ce Ilman
HAYYHOHCTPaXMBAYKOT paja 3a HapenHy W M3Bemraj 0 CIpoOBEACHOM HAYYHOMCTPAXKMBAYKOM paxy 3a
MPEeTXOAHY KaleHAApPCKy TOJUHY, y UWbY MPOLEHE peaJu30BaHOI W CTHUIala YCIIOBa 3a HacTaBak
WHCTUTYIIMOHANHOT (TIpena3Hor) (WHaHCHpama, OJHOCHO Be3WBamke HOBOr Yroopa. [lo oBOM OCHOBY
HayYHOHUCTPAXKUBAYKH paja Ha DakynTeTy CIpoBOAH C€ KPO3 aKTUBHOCTHU 21 MCTpakuBavyKe TpyIe.

HacraBuunm, capagnunu u uctpaxuBaun Daxyirera OWIM Cy WM jecy JIe0 MPOjeKTHUX THMOBa
mpojekara Koje je, 3a puHancupame o100puo @ouj 3a Hayky Penyonuke CpOuje, u TO:

VY okeupy no3usa [IPOMUC 2023 ®onna 3a nayky PC ¢unancupame je octBapuo jeaan (1) mpojexar
Ha KoMme je YHuBep3uteT y beorpamy — ®@apmaneyrcku dakynrer Hocwial mpojekta Translational road to
elucidate the effects of GLP-1 receptor agonist treatment on adipose tissue - brain axis function in cognitive
processes in diabetes type 2 with concomitant obesity (CoD-GOAT).

VY oxBupy nosusa [IPU3IMA 2024 ®onpna 3a Hayky PC ¢puHarCcHpame je ocTBapuiio et (5) mpojexaTa
Ha Kojuma je YuuBep3ureT y beorpany — ®apmaneyrcku ¢axyiaTeT HOCHIAN MPOjeKTa WM 4WiaH
konsopijyma — napruiunadt: Novel Bio-linked Magnetite/geopolymer Composites in Phenol-containing
Wastewater Treatment: Toward Zero-waste Technology (BioCompWaterClean), Kateapa 3a aHaauTHUKY
xemujy (Dapmareyrcku paxynrer, Hocuair); Improving Clinical Outcomes with Precision Dosing in Patients
with Inflammatory Bowel Disease Through Investigating Variability of Monoclonal Antibodies Based on
Population Pharmacokinetic-Pharmacodynamic Modeling (optYmADb), Kareapa 3a (apMakOKHHETHKY |
knHuuKy Gapmanujy (Papmareyrcku dakynrer, Hocuian); Reinvention of the diagnostic algorithm and
treatment options for reactivated toxoplasmosis (ToxoReTREAT), yuectByje Katenpa 3a ¢dapmaneyrcky
xemujy @d-a; Biomimetic tumor engineering to enhance drug discovery (BioengineeredTumor), ydecTByje
Karenpa 3a mukpobuonorujy u umynosorujy ®@d-a; Artificial Intelligence-Guided Design, Synthesis, and
Pharmacological Evaluation of Innovative PROTACs as Degraders of HDAC4, an Epigenetic Target for
Spinal Muscular Atrophy (SMAIPROTAC), yuectByje Karenpa 3a oprancky xemujy Od-a.

VY nmepuony ox 2020 mo 2026. ronuHe cy ce peanuzoBaia Tpu (3) npojexra u3 Ilporpama capanme
CpIICKE HayKe ca AMjacliopoM KOjiMa PyKOBOJI€ HACTaBHUIIM 3arocieHn Ha PakynTery.

Kana je y nuramy HarnuoHanHu okBup, DakynreTy je o00peHo 3a GUHAHCHpamke BUINE MpOojeKara
koje punancupa Ponx 3a nHOBanmoHny nenarHoct PC u to: 4 npojekrta u3 nporpama J{okas koHmenTa (eHrd.
Proof of Concept) 3a mepuon ¢unancupama 2021-2024. rogwna; 1 mpojekar u3 mporpama Tpancdep
texHonoruja (exrs. Technology Transfer) 3a mepuon 2022-2023. romuna; 10 mpojekata W3 mporpama
WnoBanuonu Bayyepy, y nepuony 2019-2023. rogune.

VY toky 2022. ronuHe 3a0KpyKeHa je peaiausanrja 4eTupH (4) mpojexTa u3 no3usa Jlokas KOHIIEITa, a
Kao HaCTaBaK YCIICIIHE peain3aliyje pojeKTa u3 mporpama Jlokas KoHIENTa, 0J00pEH je IpojeKaT U3 Mo3uBa
Tpancdep  TexHomorwje 3a  MOJAW3AKEe  HUBOA  TEXHOJIONIKE  CIPEMHOCTH Yy TOCTYIKY
pa3Boja/KoMepIIHjaTu3alije HOBOT IPOU3BOJA.

VYV nepuony ox 2021. roguHe CIIPOBOIW ce peaynm3alyja MehyHapomHor mpojekra y okBupy X2020
mporpama, pojekar Implementation of a personalised medicine model of care in European psychiatric, 6poj
CEII-210653174, akponum PSY-PGX, a moueB ox 2022. romuHe u jemHor XopuszoHT EBpoma mpojexrta
Comprehensive and personalized assessment of acute coronary syndrome by multiomic approach and
artificial intelligence strategy, akpouum CardioSCOPE, xao u MSCA Staff Exchange mpojexra mon uctum
Ha3zuBoM. CBa TpHU IpOjeKTa ce y TPEHYTKY cacTaBJbamha OBOT U3BEILTAja U 1aJbe PeaInsyjy.
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®DaxynTeT je pearn30Bao OMIaTepaTHi HCTPAKMBAYKO-pa3BojHH Mpojekar ca HP KunoM u3 mporpama
MOCT - ca nepuomom Tpajama 2021-2023. rogune. Y nepuony tpajama 2020-2023. dakynrer je Ouo
napHep Ha MCTPaXMBAYKOM IpojeKTy moj HasuBoM Robust In Vitro/In Silico Model to Accelerate Generic
Drug Product Development for the Oral Cavity Route of Administration moxpxxanom on crpane FDA y
okBupy mporpama GDUFA Science and Research program. HacraBauig, capajHHINd W HCTPAKHUBAYN
dapmareyTcKor (akyaTeTa YKIJbYUYCHHU ¢y y peanusanyjy mbeBa 32 COST akiuje. Y mpeTxoIHOM MEpUOTY
QDaxynTeT je yKIbyUeH Y pean3aliijy BHIle OraTepalHuX TpojeKara (Cy(pruHaHCHpaHUX O CTpaHe PECOPHOT
MuHHCcTapCcTBa) ca HAYYHOHWCTPAXKWBAUKUM opranmzanjama u3 Kune, Crnosenuje, ®@paHirycke, AMepHKe,
CrnoBauke, jeHOT MyJTHJIATEPaTHOr MpoOjeKTa capaime y JlyHaBCKOM pEerMoHy W 4eTupu OunaTepaiHa /
Western Balkans npojexra.

3a mepmonm 2024-2027. rommne, DakynTeT y4YeCTBYje Y peadu3andju MeljyHapoTHOT TIpojeKTa
WhoLelPE: The project Learning and Working Together for Improved Healthcare Outcomes-Strengthening
Interprofessional Education koju je cydurancupan ox crpane EBporicke yHwHje.

V toky 2025. rogune, npojexat mox HazumeoM Advancing in the Challenge of Improving Lymphoma
and Leukemia Survival (akporum ACHILLES) no6uo je dbunancupame y okBupy Marie Sktodowska-Curie
Actions Doctoral Network na mepwon ox 48 mecerm. YV oxupy mosuBa HORIZON-MSCA-2025-DN-01
(MSCA Doctoral Networks 2025) omobpen je 3a (HHaHCHpame y Tpajamy o1 72 Mecela MpojeKaT MO
masuBoM Bridging regulatory science and innovation for dermal generics and advanced skin therapies
(GuideSkin).

VY mpoteknom nepuoay, dakynter je, 3axBasbyjyhul aHTa)KOBalky CBOjUX HACTABHUKA M CapaJHUKA, U
KO-aIIMKAaHT Ha Mel)yHapoaHO myOIMKOBaHUM M puxBaheHNM mateHTuMa U TokoM 2024. ToauHE IPBH YT Y
WCTOPHjH, JIEK y YHjeM OTKpHuhy je ydecTBoBao YHmBep3uteT y beorpaxy — ®@apmaneyrcku akynrer mobno
je omobpere o cTpaHe aMepuuke Ympase 3a xpany u jekose (eurn. Food and Drug Administration, FDA
wi USFDA) na 3amouse KIMHUYKO HCIIHTHBALLE.

Takohe, y Toxy 2025. ronuHe jemaH oJ pe3yiraTa aKTUBHOCTH Ipojekta u3 mnporpama IIPU3MA,
BioCompWaterClean cy Tpu maia nateHra, peructpoBana y mapry 2025. rogune. Ha cBa Tpu mareHra cy
KOayTOpu/TIpoHaa3aun, u3Mel)y ocraiux, wiaHoBH THMa ca Dapmareyrckor (akyyirera, KOju je U HOCHOII
MpaBa Ha JiBa MaTeHTA.

QdakynreT Tocenyje MaTHUHM  penosutopwjym  FarFaR, 3a moxpamuBame — pesynTara
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT Paja, y3 MOIITOBamke npuHImna OTBOpPEHE HayKe, IITO je OJ 3Hauyaja y KOHTEKCTY
MOKpeTama AuruTante mwiardopme/nadopmanmonor cucrema eHayka Perryouke Cpbuje, kKoju nMa 3a b 1a
o0jennHN LEeNOKYITHY Hay4Hy HPOAYKIMjY Ha jeIHOM MecTy W oMoryhM BpelHOBam€ HAaydHHX pe3ysraTta
HHUO.

Opnykom Casera @apmareyrckor dakynrera, on 15.09.2025. ronune, ocHoBaH je McTpaxuBadku-
pa3Bojuu nentap (MPL]) koju je 3amoueo ca omepaTWBHUM PagoM KpPO3 PEJOBHO MECEYHO HMH(OpMHUCAE
yranoBa HactaBHo-HayuHor Beha W wmcTpakmBada myteM Owmnrena MPL] o akTyenHWM HalMOHAIHUM H
Mel)yHapoJHUM TIO3WBUMA, KOHKYpPCHMA, elyKaldjamMa W JPyTHM pEJIeBaHTHUM aKTUBHOCTHMA y O0JIacTH
HAYYHOHCTPAXUBAYKOT paja.

VY mporekioM nepuoay dakyiarer je ckionuo Behin Opoj MHTEPUHCTUTYLHHOHATHHX CIOpa3yma ca
MeljyHapoIHUM yHUBep3UTeTHMA (32 o0aacT gapmaryje) koju oMmoryhyjy o6ocTpany MOOMIIHOCT HACTABHHUKA,
capaiHuka, uctpaxupava-crynenara JAC y oxsupy Epasmyct+ K103 u K131 mporpama (YHuBepsurer y
Tubunreny-Hemauka, Kaponmuncka Wuctutyt-1lIBencka, VYuusepsurer Ocno-Hopsemka, Canuenna
VYuusepsurer-Uranunja, Aukapa YauBepauter-Typcka, Kapnos Yausepsurter y [Ipary-Uemika, YHuBep3uter
Jlycodona-Ilopryranuja, Yuusep3uter bameapckux ocrpBa-lllmanuja). Takohe, dakynrer je y mnepuomy
2021-2023. xoopnuuatop mpojekra mon HasuBoM: Effective teaching for student engagement & success in
digital learning environment (StudEs), Epasmyc+ K2 mporpam capaame (KA226 mapTHEpCTBO), TAPTHITAIIAHT
y mpojexty 2022-2023. u3 Epasmyc+ mporpama Erasmus Mundus Design Measures (EMDM), o HazuBoM:
Promoting health and wellbeing across the lifespan (Hygieia), ca nnbem na ce y TOKy Tpajama MpOjeKTa o
15 Mecenn HampaBu KypHUKYJIyM 3ajeJHUUKOr mactep mporpama Erasmsus Mundus Joint Master Degree y
Tpajamy of IBE ToAuHe, kao u HarmoHaHA MacTep ox 60 ECIIb, mro je yunmeHo, n kKoHauHO DakynTeT je
yuecuuk y Epasmyc+ K2 mpojekty Yapyxema Tokcukonora CpOuje moa Ha3UBOM ,,YTI03Ha] TOKCUYHOCT —
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xuBH 6e30eqH0 ‘/Meet the toxicity — live safely (MeeTox) (2022-1-RS01-KA210-ADU-000083718; KA210
KA210-ADU Small-scale partnerships in adult education). ®akynTeT je MCKa3a0 MHTEPECOBAILE U YKIBYUCH
je vy oapehene aktuBHOCTH y okBHpPY anujance CircleU, mox oxpubem YHusepsutera y beorpany, moceoHo y
obnactu riobanHor jaBHor 3apassba (Global Health), u kpo3 opranusaiujy u yuemnihe y JeTHHUM IIKOIaMa 3a
CTY/ICHTE JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTY/IMja Y OBOM JIOMEHY.

®dakynTeT je y MPOTEKJIOM IMEpUOLy MOTIUCA0 clopazyMe ca MEIUIWHCKHM HCTPaKUBAYKUM
neHTpoM YHuBepsurera y KemOpuiry, Benmka bpurtanmja; ca IlpBom mpuapykeHom OGomamioM, llexroy
VYuugepsuteta, npounimja Xenan, Hapoana Peny6muka Kuna; The Hospital for Sick Children, Topowro,
Kanama; MockoBckuMm npkaBHEM yHuBep3utetom MB  JlomoHocoB, MockBa, Pycka ®enepaunja;
VYuusepsurerom y Pumy The departman of Experimental Medicine, Uranuja; ®apmaneyTckum (akyareTom
Yuusepsurera meaunuae u Qapmaryje ,,Kapon JlaBuma“, bykypemr, Pymynunja; Uncturyr Kaponmacka,
Karenpa 3a ¢usnonorujy u ¢apmakonorujy LlBeacka, Croxxonm, YHusep3urer y Mapubopy, Cnosenuja,
Aix-Marseille Université, ®panmycka, Yausep3utet y Moaenu u Peho Emunmja, Uranuja, Meaumuncku
Yuusepsurer Codwuja, byrapcka n YauBepsurer y Crumty, XpBarcka, a y OKBHPY KOjHX je JOTOBOpEHa
capajma y 00JIacTH HayKe, eyKallrje, MOOMITHOCTH, 33jeJHIYKAX UCTPAKUBAKA U Pa3Boja.

®akynrer ydectByje y MeljyHapOJHOM CpEI-EEeBPOIICKOM IMPOrpamy 3a pasMeHy CTyJAeHara |
HacTaBHOr ocoOsba y okBupy donmanmje TEMPUS nox nasusom CEEPUS (Central European Exchange
Programme for University Studies) koju omoryhaBa MOOWIHOCT CTyJacHATa M HACTaBHUKA Yy IHJbY
yHanpehema o0pazoBama Ha BHCOKOIIKOJCKMM HMHCTHTYLMjaMa M OpraHu3yje ce y BHIY HCTPRKHUBAUYKHX
OopaBaka, MpeaBaYKuX aKTUBHOCTH Ka0 U JIETHHUX MIKOJIA.

IlIto ce Tude pasBhjama capaame ca mpuBpenHuM cekropom, dDakynrer je Tokom 2025. romgune
yuectBoBao Ha MmelyHapomnom cajmy BIO EUROPE y beuy, y oxBupy mranma bMO4, makoH yera cy
YCHOCTaBJbCHU TUPEKTHU KOHTAKTH M MOTIMCHBAKE MEMOPAHIyMa O Capajiibu U3Mel)y HCTpaKMBauKUX rpymna
dakynrera u npuBpeHUX cyOjexara. HaBeaeHe akTUBHOCTH JIONIPHHENE Cy jadamy BUIIbMBOCTH DakynTera
y TPUBPEIHOM OKpYXely, 00JbeM ITOBE3MBaby HAyYHOMCTPAaKMBAUKOI paja ca morpedaMa TpXKHIITa U
CTBapamy OCHOBE 3a Pa3BOj KOHKPETHHX 3ajeIHUYKUX MpOjeKaTa ca MPHUBPEIHHM CEKTOPOM Yy HapEIHOM
nepuoxay. Ilopen tora, Tokom 2025. roauHe cy of00OpeHa TpU MPOjeKTa KOjU CYy JAMPEKTHO YCMEPEHU Ha
jadyame HMHCTUTYIMOHAHUX KalalureTa y o0JacTHMa Npeny3eTHUINTBA, WHOBAlMja M HMHTEJIEKTYyalHe
cBojuHe: npojekar ParkUp, koju ce peanusyje y capanmu ca HaydHO-TEXHOIOMKUM MapKoM, YCMEPEH je Ha
pa3Boj Mpeay3eTHUYKUX KOMIIETEHIIMja W TOJPIIKY HMHOBAIIMOHWM WHHUIMjaTUBama; mpojekar Innovate
Forward, koju ce cmnpoBoam y capaamu ca Brmagom IlIBajuapcke, OZHOCHO HHUXOBHM 3aBOIOM 3a
MHTENIEKTYallHy CBOjuHy © HayuHo-TexHONOmKMM napkoM beorpax, m wuma 3a nwb yHanpeheme
MHCTUTYIIMOHAJIHUX KaraluTeTa y 00JIACTH YIpPaBJbakba WHTEJICKTYaJHOM CBOJMHOM M KOMEpIIMjajau3allije
pesynrtata ucTpaxuBama; eBporcku npojekar TECHSIGHT, y oxBupy kojer ®apmaneyrcku ¢akynTeT
ydecTByje Kao mapTHep 3ajeqHo ca LleHTpoM 3a mpomomnujy Hayke, a KOjU MMa 3a LWJb OCHaKUBAHE
BHCOKOIIKOJICKUX MHCTUTYyIHja y EBponH, a MocTany JIMAEpH y Pa3Bojy U MPUMEHH TaKO3BaHHUX ,,yOOKHX
texunomoruja“ (deep tech).

3HauajaH TOKa3aTesb KBAIMTETa HAayyHE AaKTHBHOCTH HACTaBHHKA C€ OJpakaBa KpO3 HHJIEKC
IUTHPAHOCTH KOju ce Moke mparutu kpo3 SCOPUS m Web of Science 6a3y momaraka, xao u 0poj
uctpaxxusaua HUO na muctu 10% u3BpcHuX u Opoj uctpaxuBada Ha CtaH(OpI0BOj JIUCTH KOJy 00jaBibyje
VYuusepsurer Crandopa. Pesynratu cy cnenehu:

Bpoj CLHU/CCLU unnekcupanux pagosa Bpoj HacraBHuKa

0-20 16

20-40 35

40-60 26

60-80 17
80-100 10

> 100 10

VYxynan 6poj nuTara HcTpaxkuBaya Ha Kpajy 2025. roaune je:
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Scopus 6a3a HUTUPAHOCTH 58.603
Web of Science 6a3a rutupanoctu 51.414
VYxynan 0poj uctpaxkusaua HUO Ha muctu 10% 3
W3BPCHUX
VYkynan Opoj uctpaxkubada Ha CtaHpOPI TUCTH 8

Kao jomr jenan moka3saresb KBaJIMTETa HAy4YHE aKTUBHOCTU HacTaBHUKA j€ XupmoB uHnekc (h-index),
koju ce Moxke mparutu kpo3 SCOPUS 6a3y momaraka. 3a pazmuky on 2018. rogune kana je ehuna
HacTaBHUKA UMaia BpeaHocT h-unmgekca ox 4 g0 7, y 2023. roqunu HajBehn Opoj HacTaBHHKA MMa N-MHIEKC
on 11 mo 15 (36 nacraBuuka), 1ok y 2026. rogunu HajBehu Opoj HactaBHuKa (1Mo mux 29) uma h-mHmexc
namehy 11-15 u usmelhy 16-20. Jonatro, 2018. roauHe HUjeJaH HACTAaBHUK HUje UMao BPEIHOCT N-MHAekca
npeko 20, gok y 2026. roguHu 4Yak 25 HACTaBHHKA MMa OBAKO BUCOKY BPEIHOCT IOKAa3aTesba HAydHE
YCIICITHOCTH, OJ 4era mux 5 mma h-uHmekc mpeko 30. Bucoka BpemnocT h-mHIekca moTBphyje TpajHy
oIpenesbeHOCT HacTaBHUKa DakymTera 3a HAyUHOUCTPAXKUBAYKH Pajl M yHarpehembe HaydYHUX KOMIIETEHIIH]a.
Pesynratu pacniozene h-uxaekca cy nprkaszanu mo ciaeaehnm Kiactepuma:

h-I/IH}IeKc, Cca ayTouuTaTumMa
(mpeysero u3 6aze SCOPUS na bpoj nacraBuuka
nan uspajae M3serraja)
<5 6
6-10 23
11-15 29
16-20 29
21-30 20
>30 5

Taxolhe, HacraBHUIM DaKynTeTa OCTBAPYjy AYTOTOAUIIY Capajiiby ca CBOjUM KoJeraMa y 3eMJbU U
WHOCTPAHCTBY M KPO3 MEHTOPCTBA M WIAHCTBO Y KOMHCHjaMa 3a H300p y capaJHU4Ka U HACTABHUYKA 3Bamba.

Tpajua onpenessenoct Maxynrtera y MOACTHLAKBY HAyYHE aKTHBHOCTH CapajHUKa Ce OIiefia U Kpo3
ommra akrta Pakynrera KojuMa cy JAepUHHCAHM YCJIOBH 32 JOOHMjalke TOAMINKE Harpajae 3a
HAay4YHOUCTPA)XXUBAYKU paJ| CTyJeHATa MOCIEIUIUIOMCKUAX CTY/AWja ¥ YCIIOBHU 32 JOOWjame TOJUIILE Harpaae
Haj0O0JBMM CTYJCHTHMA JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTy/AHja.

DakynTeT je y Uuiby MOJACTHLIAKa HAyYHEe aKTUBHOCTH HAaCTaBHHUKA M CapaJHHKa YCTaHOBHO Harpamy
3a HACTAaBHUKE U CapaJIHUKE KOjU Cy Kao ayTOPH M PYKOBOHMOIH UCTPAKUBAYKUX IPyIIa MyOJIHKOBAIN PajoBe
Yy 4YacollMCHMa HW3y3€THUX BPEIHOCTH KOjU Npunanajy kareropuju M2la+ m M2la, xao u Harpagy 3a
PYKOBOJHOILIE M KOPAUHATOPE 3HAYAJHUX HAMOHATHHUX U MeyHapOIHHX HAyYHOMCTPA)KMBAUKHX IPOjeKaTa.
Harpage cy ocMuibeHe Kao pa3BOjHM HMHCTPYMEHT, Kpo3 ¢uHaHcupame APC TpoiikoBa M IHJbaHUX
elyKalmja, ca IMJbEM Jia Ce OCTBApPEHU HAYYHHM pEe3yJTaTH OCTBape Kao HOBE IMMyOJNHKaluje, MPOjeKTH U
MeljyHapoiHa—BHJJBMBOCT, YHUME C€ CTBapa AYropoyHH edekar Ha yHamnpeheme HayduHe H3BPCHOCTH
@axkynrera.

KomMmmerennuje u KBaJuTeT HacTtaBHuKa DakyiaTera ce orjena M KpPo3 HHXOBO JIYTOTOJUIIEE
aHTaxxoBame y m3Bohemy HacTaBe Ha (akynreruma y okpyxkewmy y bawoj Jlyuu, bujessunu, Ty3mu u
[oxaropurn, Ha (akynTeTnMa y OKBUPY W BaH YHUBep3uTeTra y beorpamy, kao W Ha CTyAHjamMa Koje
opranusyje YHUBEp3UTeT y beorpany.

JlyropoyHa TOJUTHKA KBAJTUTCTHE CEJCKIMje MIIaJUX KaJApOBa W HUXOBOT JaJbel HampeTKa ce
CIPOBOJIM KPO3 M300p CTyleHaTa JOKTOPCKHX aKaJIEMCKUX CTyJWja ca HajBUIIOM IMPOCECYHOM OIICHOM Kao
KaHIuAaTa 3a capagHrke Ha PakynTeTy U Kpo3 MOJACTHUIIAkE 32 Pa3InINTa ycaBpiaBama. Takohe, @akynTeT
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je moneo IIporpam pa3Boja HayYHOHCTPaKUBAUKOT IMOAMIIATKA YHHBEp3UTeT y beorpamxy — dapmamneyTckor
¢dakynrera 3a mepuox 2019-2023. a nakon Tora u I[Iporpam pas3Boja HAYYHOHCTPaXKHBAYKOT IMOIMIIATKA
VYuusepsuret y beorpagy — ®apmaneyrckor ¢akynrera 3a nepuon 2023-2028. kojuM cy AeTajbHO IPONUCaHe
MIPUOPUTETHE aKTMBHOCTH IPWIMKOM CIpOBOlema pa3Boja HAayYHOHCTPAKMBAUKOI MOIMIIATKA, M KOjU Ce
Hanas3u Ha cajty Dakysrera https://www.pharmacy.bg.ac.rs/.

VYHanpehewe KkBanuTeTa KaApoBa jeé TOCTUIHYTO M KOHTHHYHTETOM Y oJ0paHama JOKTOPCKUX
JcepTalija HaCTaBHOT 0co0Jba KOjH Cy UCTY onOpanmmm Ha dakynrery, OTHOCHO HA APYyruM (aKyITeTHMa y
OKBUpPY YHuBep3uTeTa y beorpamy, a xoju je ompeherom Opojy oMoryhno m HBHXOBO HaIlpeloBame Kpo3
n300p y HACTaBHUYKO, CapaJHUYKO W UCTPAKUBAuKo 3Bame. Y 2023. rogMHu IOKTOPCKY OUCEpPTaLujy je
onopanwio 11 3anocnenux, y 2024. rogunau 7 3anociieHux 'y 2025, ronuHu 2 3amociieHa.

KonTnnynter y ycaBpiaBamwy MIagux KaapoBa IPEACTaB/ba U HBUXOBA ONPEIE/HEHOCT 38 CTHLAKBEM
HOBUX 3Hama KpO3 YIHC M 3aBpIIABalbE CHCIHMjATUCTHYKHAX aKaJeMCKHX CTyAWja M CICIHjaIu3almja
3IpaBCTBEHUX DPaJHUKA W 3/[PaBCTBEHHX capaJHHKa U YKUX CIelWjann3alija 37paBCTBEHUX PaTHHUKA U
3[IPAaBCTBEHHX CapaJHUKa Koje ce opranm3yjy u m3Boje Ha daxynrery. Y Toky 2023. roguHe OBe CTyauje je
3aBpImiio 9 3amocinenux, y Toky 2024. rogune 12 3anocnenux u y Toky 2025. ronune 11 3anocnennx.

dakynreT 006e30ehyje n omoryhaBa HacTaBHHIIMMA M CapaJHUIIIMA IEPMAHEHTHO YCaBpIIaBaAHE KPO3
cTyaujcke OopaBke, crienyjanu3anyje, yuenrha Ha HaydHHM U CTPYYHUM CKYIIOBHMA.

CBu cTyaujcKu OOpaBIty, CHelHjaiu3alije 1 ydenrha Ha HaydYHUM ¥ CTPYYHHM CKYIIOBHMA JIETajbHO
cy HaBeneHu y Mseemrajy o pamy Dakynreta KoOju je jaBHO JocTymaH Ha cajty Dakynrera
https://www.pharmacy.bg.ac.rs y nacraBky Tekcra HaBemheMo HEKe O FbHX.

Crynujcku OOpaBIIM HACTABHUKA W capaHHWKa (PaKyITeTa/MOCTIOKTOPCKO ycaBpImaBame y 2022.
roguan: Department of Nutritional Science, University of Vienna, Aycrpuja; Facultade de Farmacia,
University of Santiago de Compostela, Illnanuja; Adjuvants and Vaccine Formulation Training Course,
ENOVA COST Action, YHHBEp3UTETCKM MEAMIMHCKU IieHTap, YHuBepsuter y JKeneu, JKeHesa,
[IBajmapcka; Llenrap 3a X-ray anammse, llIBajmapcka denepaiina tabopaTopuja 3a MaTeprjalie ¥ TEXHOJIOTH]e
- EMPA, Cr. I'anen, llIBajuapcka; cryaujcku OopaBak Ha Sapienca University, Pum, Uranuja (Pakynrer 3a
dapmanujy u menuiuHy, Karenapa 3a Ouoxemujcke Hayke); Y OKBUPY IpojeKaTra M3 MporpaMa capajmbe
cprcke Hayke ca nujacriopom (PEMPNet) Tpomeceunn 6opaBak Ha Kimmanum Mayo, Pouecrep, MH, CA/L;
Pyhep Bomkosuh UucTuTyT, 3arped, Xpparcka, Yuusep3urer y Excerepy, Excerep, Enrnecka; ¥V okBupy
ounatepannor mpojekra Hubert Curien Partnership Project for collaboration France-Serbia o6aBmben
cryaujcku O6opaBak Ha Mucturyty Ilactep y Ilapu3sy; y okBupy OunarepansHor mpojexta ca CioBaukom
obaBsbeH cTynujcku OopaBak Ha Karenpu 3a oprancky xemujy dakynreTa NpupoIHUX HayKa YHHBEp3UTETa
Komenckor y Bparucnasu; anraxkoBame 3amocienunx Ha mpojekty EQUIP (Examining Quality, Use and
Impact of Psychotropic (Use) in older adults with intellectual disabilities) va Tpunut Konenry y abnuny y
okBupy LleHTpa 3a cTapeme n MHTEIEKTyalHe HecliocoOHOCTH; Y HuBep3uTeT Xpaaen Kpanose, dakynter 3a
Hayky, Karempa 3a xemmjy, Uemka PenyOmwka; Huna, ®panmycka; Monnesbe, ®panirycka, mpojexat
(mHaHCcHpaH o7 cTpane Ambacane PpaHirycke.

Crynujcku OOpaBIM HACTaBHMKA W capaJHHKa (aKylITeTa/TIOCTAOKTOPCKO ycaBpmiaBame y 2023.
rogunn: OopaBak Ha Luxembourg Institute of Health; Oxncex 3a dapmaneyrcke Hayke YHHBEp3uUTETa Y
XKenesu, llIBajuapcka; Gapmarneyrcku GakynreT, YHUBEp3UTET MenuIMHCKUX Hayka y [To3Hamy (ITosbcka);
OopaBak Ha DapmarneyrckoMm akynrery YHuBep3utera y CapajeBy; YHuBep3uter y Excerepy, y okBupy
npojexra ®onna 3a Hayky Pemy6muke Cpouje; University of Liemerick (Jlumepuk, Mpcka) y oxBupy COST
akuuje; Oslo University Hospital (Ocno, Hopeemika) y okeupy COST akumje; Uucturyr [actep y [Napusy,
®dpaHitycka;, y OKBUpY OmaTepanHor npojekra ca CioBaukoMm OopaBak Ha Karenpu 3a opraHCcKy XeMH]y
dakynrera npupoAHUX Hayka YHuBep3urera KomeHckor y bparuciaBu; MOCTIOKTOPCKO ycaBpllaBame Ha
Katenpu 3a xemujy mpupoaaux Ipon3Bona MeaurmuHckor yHuBep3uTeTa y JIyommny (Ilosbcka); 6opaBak Ha
NOVA Medical School, TTopryran; mpakca Ha YHHBEp3UTETCKO] OonHuma v I'eHTy M Ha YHHBEP3HTET Y
Ienty, ®apmaneyrckom dakynrery, crnenujanusaimja u3 moxyna Applied Linguistics and the English
Language na The Open University, The United Kingdom; moctnokropcko ycaBpuiaBambe y CP Hemaukoj kpo3
cTunenyjy Xymoonrose Gonaamnmje.
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Crynujcku OopaBIIM HACTaBHUKAa W CapaJHUKa (paKynTeTa/mOCTIOKTOPCKO ycaBpuiaBame y 2024.
TOAMHU: peau3aliyja IOCTOAKTOPCKOT ycaBpluaBama y y JlykcemMOypry y oBUpy IpojeKTa Mo Ha3uBoM ,, N6 -
methyladenosine RNA modification in acute coronary syndrome *“; University of Pittsburgh, USA — Center for
Free Radical and Antioxidant Health, Department of Environmental and Occupational Health, Graduate
School of Public Health; Texunuku yuuBep3urer y Munxeny, Hemauka; Benuka Bpurtanuja, YHuBep3utet
Kapmud y Bency (School of Pharmacy and Pharmaceuticals Sciences, Cardiff University); Karenpa 3a
KIMHUYKY QapMmainyjy, Yausep3uteta MHCOpyK, Aycrprja; Ozncek 3a (apmaieyTcke Hayke YHHUBEP3UTETA y
Keneswu, llIBajuapcka; Yausepsutet y JbyOspanu, CrioBeHmja.

Y toky 2025. romuHe HacTaBHMIM W capaguunu @Dakyntera cy OopaBuium Ha MeIUIMHCKOM
Yuusepsurery, ®akynrera 3a jaBHO 31paBibe y Coduju y okBupy npojexra “Risk management in 3rd party
quality audits in Pharmaceutical Industry - impact on the public health”; Luxembourg Institute of Health,
Luxembourg y oxBupy mpojekra ,, N6 - methyladenosine RNA modification in acute coronary syndrome-
MAACS“ Cardiovascular Research Unit, Department for Precision Health; University of Pittsburgh USA —
Center for Free Radical and Antioxidant Health, Department of Environmental and Occupational Health,
Graduate School of Public Health, y oxBupy mpojekra ,, LC-MS-based redox lipidomics identification of
polyunsaturated phospholipid substrates and peroxidation products generated during execution of ferroptotic
cell death program®; Department of Cardiovascular Medicine, Cardiopulmonary Exercise Testing
Laboratory, Mayo Clinic, Rochester, Minnesota, USA y okBHpY Hay4YHOMCTPa)KHBAa4KOI MpojekTa Majo
KIMHUKE, KOjU WMa 3a IIMJb NPUMCEHY BEIITAaYKe WHTEJIHWICHIIMje Y TpPOlecy paHe AMjarHOCTUKE H
cTpaTuduKaIje pu3uKa XpOHHUYHUX 000Jbeha, KopucTehy pyTHHCKE 1abopaTopHjcKe aHamu3e; TeXHUYKOM
yHUBep3uTeTy y Munxeny, Hemauka (punancupano ox crtpane donmammje Alexander von Humboldt);

Benuka Bpuranuja, School of Pharmacy and Pharmaceuticals Sciences, Cardiff University.

VYuemnthe HacTaBHUKA KOjH peanin3yjy HacTaBy Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM cTynujama dakynrera Ha
HAyYHHM M CTPYYHHM CKYIIOBHMa C€ MOXKE CarjiefaTH Kpo3:

e AHraXXoBaWkE KpO3 IpelJaBama [0 II03MBY Ha YHUBEP3UTETHUMA, HAYYHOUCTPAKUBAYKHUM
WHCTUTYIMjaMa y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY, Y OKBHpPY MeljyHapoJHUX MpojeKara W MO TMO3HMBY
CTPYUYHUX yIPYKEHA,;

e yuemhe Kpo3 yCMeHa H3Jarama v MocTep Npe3eHTaluje, Kao U y OpraHu3aluju 1 y paxy HayqHHX
U OpraHu3aI[MOHUX 0700pa M CEKIMja Pa3IMYUTHX CTPYYHUX CKYIIOBa U KOHIPeca Of KOJUX Cy
Heku: Y okBupy 8. Konrpeca dapmarieyra CpOuje ca mehynapoanum yuemnhem, oIpikaH je
[Iperkonrpecun cumnosujym: JepmodapmarneyTcki U AEPMOKO3METHYKH MpenapaTy y anoTenu:
CaBpeMEHU CTaBOBM U Ipakca (akpeautoBaH on 3apaBcTBeHor casera PC); yuemhe Ha
MelyHaponHoMm KoHrpecy ucropuje (dapmaiuje KOju je oapkaH y MuilaHy y OpraHu3aluju
Mebhynaponnor npymrBa 3a uctopujy ¢apmanuje; 8. Kourpec ¢apmaneyra Cpbuje ca
MehyHaponHuM ydeurheMm koju je oapxkan y xoreny Crown Plaza y beorpany; konrpec “Natural
resources, green technology and sustainable development/4-GREEN2022*, xoju je ompxaH y
3arpeOy; Harmuonannu koHrpec cryieHara gapmaije CpoOuje, Ha Temy ,,bon — HemepsbuBU
CHUMIITOM CTBapHOr mpoOsiema‘; CpIricku KOHTpec METUIMHCKE OuoxeMmuje u jabopaTopujcke
MenuiHe ca Mmehynapomaum yuemhem CpOuja; koHrpec EBpOICKHX yIpykema 3a HUCXpaHy-
FENS 2023 Cpb6uja; Hauronainuu koHrpec ucropuje dpapmaimje koju je oapxkan y Oxkcdopay, y
opranmzauuju bpurtaHckor npymTBa 3a ucTtopwjy (apmanuje; 14. KoHrpecy wuctopudapa
MeAWIUHe y opranuzanuju CpIickor Jiekapckor Apymrsa ,,800 roguaa cprcke Meannune” Yauak;
Iletn cprncku koHrpec o rojazHocTH ca MehyHaponuum ydenrthem, Beorpanm; [IpBu cpricku
KoHrpec knuHudke mukpoouosioruje CKKM 2023 ca mehynapomuum yuenthem; 17. Hamcep
Konrpecy na 3narubopy; 7. EBporicku konrpec wumynosoruje; 58. Konrpec Espomckor
yapyxema Tokcukojora; 15. Konrpecy wucxpane ,,XpaHa, WCXpaHa W 3IpaBJbe Y OKBUPY
OJIPKUBOT pa3zBoja” y opranmzanuju dpymrea 3a ucxpany Cpouje; UeTBpTH HAyIHH CHMIIO3H]yM
Case3a (apmaneyTrckux yapyxkema CpOuje — Bynyhnoct dapmaneyrcknx nHayka: KpeatuBHu
JbyIIM ¥ THOBAaTHBHE HJIEj€ Y BpEMEHY HU3a30Ba.

@akynrer mpu u30opy M yHampehemy HAaCTaBHO-HAyYHOT M CTPYYHOT Kajpa MOCeOHO BpenHyje
MOBE3aHOCT pajia y o0pa3oBamy ca paJoM Ha MPOjeKTUMa y APYTruM 001acTUMa NPUBPEAHOT M APYLITBEHOT
XKHUBOTa KOjU ce orjielna Kpo3 AeduHHCcCamke UCTOT Kpo3 M300pHE ycioBe 3a M300p y 3Bame HACTaBHUKA Ha
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QaxynTety Koje cy npeasuneine Tadema 2a u Tabena 26 [lpasuinuxa o Oaudxcum ycioguma 3a uzoop y 36arbe
Hacmasnuxa Ha Daxynimemsy.

HacraBuunm u capagauum Pakynrera cy y AaTOM MEpUOLY MMald, HEKH M Jajbe MUMajy, Beoma
3amaxeHo yderrhe y opraHu3aliju u paay CTPYYHUX yApYXKema o Kojux cy Heku: CaBe3 (apmarieyTcKkux
yapyxema Cpouje, @apmareyrcka komopa Cpouje, Komopa 6moxemudapa Cpouje, IpymTBO MEAUIIMHCKAX
ouoxemuuapa CpOuje, ¥Yapyxeme Tokcukonora Cpouje, Cprcko amoTekapcko ApymTBo, CPIICKO XEMH]jCKO
ApywTso, JIpymTso 3a ucxpany Cpouje, Y apyxeme 3a meaununy cnopra Cpouje.

HacraBuunu u capaanunu ®@akynrera cy ara)koBaHH, OJHOCHO OMJIM aHT'2)KOBaHU Ka0 €KCIIEPTU KPO3
npeaceaBame, WIAHCTBO U yuemhe y pany pasHHX CTPYYHHX Tela, y OpraHuMa, oA0OpHMa U KOMHCHjaMa
WHCTUTYLMja, y OpraHuMa ¥ 0100pHMa pa3inIUTUX HHCTUTYIIHja U3 HHOCTPAHCTBA.

Hacrapuunu ®akynrera ¢y NpUCYTHU y paly opraHa u Tena YHuBep3uTeta y beorpamy u To: y
Cenary, Casery, Behy HayuHux oOmacTi npupoIHUX Hayka, Bely HaydHuX obmacTh MEAMIMHCKHX HayKa, a
jelaH HacTaBHUK 00aBJba (PYHKIIH]jY IPOpEKTOpa 3a puHaAHCHje YHHUBEp3uTeTa y beorpany.

HacraBuuim ®akynrera Cy aHra)KOBaHH KPO3 WIAHCTBO Y MATHYHUM HAyYHUM 0J00pUMa y 00JacTH
OCHOBHHX HCTPa)KHMBama W 00JIACTH TEXHOJIOMIKOT pa3Boja MHHHCTApCTBa HayKe, TEXHOJOIIKOT pa3Boja H
nHoBanuja PemyOiuke CpOuje.

HacraBuunm ®akynrera cy opraHu3aTopy U IpeJaBayl Ha KypceBUMa KOHTUHYHpaHe eAyKalyje Koje
opraamsyje dakynrer, a KOju ce OpraHu3lyjy 3a morpede CTpydJHOT ycaBpIllaBama KOJera u3 CTpyKe, Kpo3
yuemrhe y BUIy rocTa npeiaBada y OKBUPY KypceBa KOHTHHYHpaHE eayKalldje KOje OpraHu3yjy 3/paBcTBEHE
WHCTUTYIMjE U QapMaleyTcKe KOMIIaHHje U BPILICHE 00yKe 3a CaBeTHHKA 332 XEMHUKAIIHje.

Takolhe, Beoma 3anakeHe cy akTHBHOCTH HAaCTaBHHKA M capaJHHKa Kpo3 pax neHtapa dakynrera y
OKBUPY KOjUX CE€ OpraHu3yjy IpelaBama, IIKojie, ceMuHapu, oO0yke W KoH(pEepeHIWje Yhju je IiJb OCUM
peanuzanyje HaydHe capajmbe ca APYrMM MHCTUTYLHjaMa M OCHOCO0JbaBamke KaapoBa MyTeM HEPMaHEHTHOT
o0Opa3oBama 1 MHOBAIHWj€ 3HAMHA.

HacraBuuim ®akynrtera cy BeoMa Cy akTHBHU Y JaBamy NpEAiora MPUIMKOM YCBajarba 3aKOHA U
MOJI3aKOHCKHMX aKaTa M3 00JacTH BHUCOKOI 00pa3oBama, HAyYHOMCTPAKUBAYKE JEIATHOCTH W TOjSIUHHUX
CTPYYHHUX 00JIaCTH.

HacraBanim ®axynrera cy y4ecTBOBAJIM M y4YECTBYjy Y paly MHOTOOPOJHHX PaHUX Ipyna H TO:
panHoj Tpynu 3a OTBOpeHy HayKy Ha YHHBep3uTeTy y beorpamy; pamHoj rpynu MUHHCTapCcTBa 37paBiba 3a
uzpany [lpaBunHWKa 0 KpUTEpHjyMHMa 3APABCTBEHE HCIIPABHOCTH M 0€30€JHOCTH CPOJHUX MPOM3BOAA W
Apyra nuTama o]l 3Hadyaja 3a MyIITamke Y IPOMET CPOIHUX MPOU3BOAA; pagHoj rpymu Papmaneyrcke Komope
CpOuje (PKC) 3a npunpemy npojexra: 3Hauaj u yjora anoteka y npomouuju XI1B BakuuHe; pagHoj rpymu 3a
XyMaHd OMOMOHHMTOPHHT; €KCIIEPTCKO] IPYIH 32 €THKY y OKBHUpPY MehyHapomHor yapyxkema ¢apmaieyra
(FIP Working Group on Ethics); aBe paane rpyne MuHHCTapCTBa 31paBiba 3a N3pajy MPaBUIIHUKA O XPaHU 3a
noceOHe MOMyJAIMOHE TPyNe M XpaHU ca M3MEHCHUM HYTPUTUBHHMM CAacTaBOM; EKCIIEPTCKOj TPyNH 3a
eBaJyalujy HeuncToha y OKBHpY ATEHIM]E 3a JIEKOBE U MEJUIIMHCKA CPEICTBA.

HacraBauim ®akynrera cy ykJby4eHU y crpoBoheme OpOjHHX aKTUBHOCTH Yy OOJIACTH jaBHOT
31paBba, MPOMOLIMjE 3ApaBiba U 3IPAaBCTBEHE €AyKalMje W Hajla3e ce Ha JIMCTH HAA30PHHUKA Y PEIOBHO]
CTIOJbHOj TIPOBEPH KBAJIHUTETA CTPYYHOT pajia y 3ApaBCTBEHHM YCTAaHOBaMa, a y capaamu ca VHcTHUTyTOM 3a
jaBHO 371paBJibe ,,Ap Munan Jopanosuh baryt*.

HacraBuunm u capanuuum YHausep3ureta y beorpany — @apmareyrckor ¢pakynTera akTHBHO YUECTBY]Y Y
paiy 3BaHUYHUX UHCTUTYIMja y 00JIaCTH KBAJIUTETA:

e JemuHCTBEHO yapyxkeme 3a kBanureT JYCK — Mpeka HaITMOHATHAX U MeljyHapOIHUX eKcIiepaTta
U ITHfIepa 3a MEHAUMEHT KBaJIUTeTOM y pasiaununtuM obmactuma (https://jusk.in.rs/ ).

e Uucturyt 3a crangapauszaunjy Cpouje MCC — nanmonannu opranunzanuonu wian 1SO u CEN
(https://iss.rs/sr Cyrl/)
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e Axpemurammono Tteno CpOmje — HalMOHATHO TeNo 3a akpexutanujy y Pemyomumm CpOuju
(https://ats.rs/sr/o-nama)

e HarmonanHo Teno 3a akpeauTtanujy u obe3deheme kBanurera y BUCOKOM oOpasoBamy (HAT)
https://www.nat.rs/

e (Cager 3a KBAIUTET y (apMareyTckoj npakcu, [IpuBpenne komope Cpouje
e [loepenu nocioBu MHcTHTyTA 32 jaBHO 31paBibe Cpouje ,,[Ip Munan Joanosuh baryt®.

HacraBauim @axynrera cy axkTHBHM 4JIaHOBH Y pelJakiujaMa OpOjHMX HAIHWOHATHUX H
Mel)yHapoIHUX 4acoluca U aHI'aKOBaHU Ha PELICH3MjU paioBa U HACTaBHE JIUTepaType.

HacraBanmm u capagnunn dakynrera cy Beoma akTHBHU 1 'y ipomoriju Dakynrera kpo3 ydenrhe Ha
cajMOBUMa U (ecTHBaINMa HayKe, cajMOBHMa 00pa3oBama, a Ha PakylnTeTy ce OpraHusyjy Mocere ydeHUKa
cpemmux ImKona Kpo3 JlaH OTBOpeHWX Bpara y by nobOujama wH(pOpMandja Be3aHUX 3a CTYIUjCKE
nporpame u ynuc Ha dakynrer.

dakynreT npu u3bopy u yHampelhemy HACTaBHO-HAYYHOT W CTPYYHOT Kajapa MOceOHO BpEaHYje
MearomnKe CiocOOHOCTH HaCTaBHUKA U CapaJIHUKA Kpo3 oapenoe [Ipasunnuxa o Oauxicum ycrosuma 3a uzoop
y 38arve nacmasnuka na Paxyimeny.

Csu HacraBHunM Pakynrera M3BOJEC HACTaBY Ha BHCOKO MPO()ECHOHATaH HA4WH, IITO MOTBPhYyjy u
pe3yiTaTH aHKeTa Koje cy crpoBoljeHe. AHKETa O CTYACHTCKOM BPEIHOBAamY IMEAarouIKoT pajia HaCTaBHUKA
daxynTera KOjH yYECTBYjy y W3BOhEeHY HacTaBe Ha JOKTOPCKHM aKaJIeMCKAM CTyAHjama Ce CIIPOBOIH
EJIEKTPOHCKHM ITyTEeM O] CTPaHe CTyJeHaTa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTY/Hja KOjH jé aHOHUMHO MOMNYHhaBajy,
a Komucuja 3a mpaheme u yHanpeheme KBaauTeTa MOCICIUINIOMCKHX CTyAHMja Ha OCHOBY JOOHjeHHX
pesynrtata um3pahjyje u3BemTa] KOjU Tpe3eHTyje mpex cTpydHuM opranoM Dakynrera. Y H3semrajy o
CaMOBPEHOBAY JIOKTOPCKHX aKaJeMCKuxX cryauja w3 2023. rojuHe Cy HaBEICHH pE3yJTaTH aHKeTa
cuposenernx 2019. u 2022. roaune, nok he y oBom M3Bemitajy OMTH yKpaTKO HaBEJCHU Haj3HAYAjHUjH
pe3yiTaTH aHKETa CTyJeHaTa JIOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja CrIpoBeneHuX modeTkoMm 2026. romuHe.
Pe3ynratu oBHX aHKeTHpama IMOKa3yjy Ja Cy HACTaBHUIM HA JIOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM CTyAWjaMa OICHCHU
BeoMa 00O OJf CTpaHe CTyIeHaTa TOKTOPCKHMX CTyIWja. AHKETa je CIIpOBEJeHA 3a CTyJEHTe TpBe’ ToIiHe
JIOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTY/Hja, CTYJAEHTE Apyre’ TOJMHE IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYIHja M CBpIICHE
CTyJEHTE JJOKTOPCKUX aKaJeMCKHUX CTY/AMja U pe3yJITaTH HaBeIeHH y HacTaBKy he OMTH HaBol)eHH TUM penoMm.
HaumH onemuBama OJl CTPaHe HACTABHHKA j€ OLECHEH KA0 y MOTIYHOCTH 00jeKTHBAH M KOpeKTaH 3a 60%],
50%° u 60%° ucrmrammka. J{a je OZHOC HACTABHHKA M CapagHHKA NMPEMa CTYACHTHMA y MOTIIYHOCTH
npodecroHanan (06jeKTHBAH, ETHYAH W KOPEKTaH) je HaBeno mux 80%, 50%° u 60%°. Cnenchu moueHat
ucrutanuka - 80%", 50%° u 40%° je OLEHMIIO KBANMTET Paja ¥ aHIaKOBAHkhe HACTABHHKA (HE MEHTOP/a) KOjH
Cy YKJbYYEHHU y peau3aldjy HacTaBe Kao y IMOTIYHOCTH ajekBaTaH. Ha murTame 1a OlleHE aHTa)KOBambe
cBOT/cBOjHX MeHTOpa, X 100%", 83%° u 70%° je OLEHMIO aHraXoBame K0 y MOTIYHOCTH aIeKBATHO.
CnvyaH mpoleHaT UCIIUTaHUKA j€ HaBeO M Ja je Ha aJeKBaTaH HauuH BoleH (IoAgp»aH) O CTpaHe MEHTOpa,
100%", 83%” u 60%°. Ha murame 1a i OM NPENOPYYMIH CBOI MEHTOpPA JAPYTHM CTYAEHTHMA H
MCTpaXnBauMMa, BehnHa CBPIIEHNX CTyIeHaTa, BHX 70%°, 61 CHIYPHO Mpernopydnia.

SWOT anaau3za

VY okBupy oBor cranaapaa merogoM SWOT ananuze ®@akynTeT je aHAIM3UPAO U KBAHTUTATHBHO OLIEHHO
HEKe o cliefichux eneMeHara:

. jaBHOCT IMMOCTYIIKa 1 yCJIOBa 34a I/I360p HAaCTaBHUKA U CapaIHUKaA,

e  ycarJIaleHOCT IMOCTYIKa U300pa ca MpeIoroM KpuTeprjyma HarmonamHor caBeta 3a BUCOKO
00pazoBame;

. CHUCTEMATCKO npaheH,e U NOACTULALC MIEAArOMIKUX UCTPAKUBAYKNUX U CTPYUYHUX AaKTUBHOCTHU
HaCTaBHHKA U CapaaHUKa,

e IYTOpOYHY MOJHUTHKY CEJIEKIIHje HACTABHUYKOT ¥ UCTPAXUBAUKOT ITOAMIIATKA.
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e o0e30eheme mepMaHEeHTHE €yKall¥je U yCaBpIIaBama;

e II0OBE3aHOCT 0OPAa30BHOT pajia ca UCTPAKUBAKBEM HA IPOjEKTY U PaioM Y NIPUBPEIHN;
e  BpEAHOBAME MEJArOIIKUX CIIOCOOHOCTH;

*  BPEIHOBAIE HCTPAKHMBAUYKHX CIIOCOOHOCTH;

¢ YyBa)XaBamb€ MUIIJbCH:A CTyJICHATA O NICAArOoIKOM paly HaCTaBHHUKA U CapaIHHUKaA.

Kpantudukanmja nporeHe mpegHocTy, cnabocTr, MOTYNHOCTH U OTTACHOCTH UCTINTHBAHUX eJleMeHaTa
aHaJIM3e je BpIIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpe/ibe 3HaYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IpennocTn/
S O Moryhnoctn

[MToctymak 3a m300p y 3Bama HaCTaBHHKA M capanHuka je | [Ipemmarame HactaBHOr ocobspa dakynrera y wiaHCTBa
jaBaH M TOIJIOXKaH OIEHM Hay4yHEe, CTPYYHE W IIMpE | CTPYYHHX OpraHHW3alija U Tena +++

JaBHOCTH +++ [IpujaBspuBame aTeHara ++

ITocrynak 3a n300p y 3Bara HACTABHHKA W CAPajHUKA j¢ | Oprapusaunja Beher Opoja KypceBa KOHTHHYHpAHE

y HOTIYHOCTH  YycarjamieH ca  KpUTepHjyMHuMa e/yKalmje y CKIIay ca TPKUIIHAM yCIOBAMA ++

HanuonanHor caBera 3a BUCOKO 00pa3zoBame +++ .
Jadame MHOBALIMOHOT NOTEHIM]jaIa ++

Kpurepujymu 3a n300p HacTaBHUKA Cy CTPOXKHJH Y
0JIHOCY Ha KpuTepujyme YHuBep3urera y beorpany +++

OOe30ehena mepmMaHeHTHA €AyKalHja M yCaBplIaBambe
HAaCTaBHUKA M capajHuKa +++

CBu HAaCTaBHHULM HCIYH-aBajy YCJIOB 38 MEHTOPCTBO +++

[IpucycTBO AyropoyHe MOJUTHKE CEIEKIIMje HACTABHOT U
HCTPaXXUBAYKOTI MoAMIaaKa +++

3anHTEepecOBaHOCT HACTABHHUKA M capa/JHUKa 3a yueirhe
y IPOMOLIMjU CBUX 00JIMKa HacTaBe ++

HacraBauim nmMajy Bucoke h-uanexce ++

AxTHuBHO yuemihe cTyneHaTa y paxy oprana @akynrera
JOTIPUHOCH YBaXkaBamby IBUXOBUX CTaBOBA BE3aHUX 32
HacTaBHU IIpoLeC ++

Konkypucame u ydenihe y HallMOHATHUM TPOjeKTUMA
+++

Konkypucame u yuenthe ®akynrera y mehynapoaum
npojekTuMa +++

VYmpaa ®@akynrera CUCTEMCKH MPATH U MOACTUYE
IIEIarolIKe, UCTPAKUBAYKE U CTPYYHE aKTUBHOCTH +++

wW Caaboctu T OnacHoctn
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HenoBosbHa mOBE3aHOCT HAay4YHOUCTPAXKUBAYKOT paja ca

IIPUBPEIOM +++

[ToTpebHO je BpeaHOBamE MEJATOMIKIX Pe3yiTara

HaCTaBHUKA ++

HenoBosban 6poj mitaaux capagHuka +++
Henperno3naBame cHare KOHKypeHIje ++
OB MITaiuX capagHIKa U MTOTEHIIN]ATHO
HeMoryhHOCT ajieKBaTHE 3aMeHe (TPSHYTHO)
YHPaxHEHUX HACTABHUYKUX TO3UIIHM]ja YCIIEA MTPUPOTHOT
onnuBa (0/J1a3aK y MEH3U]y/TIOPOUIBCKO OJICYCTBO) +++

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBajurera

X TpojeKaTa

3agarak AKTHBHOCTH HN3epmmnan Pok Nuaukaropu
peajm3anmje | mcxoaa (Mep/bHBH
IM/bEBH y
NorJexy
KOHTpoJIE
peajau3aumuje)
VYuanpehewe | [IpencnutuBame Hekan Koutunyupan | Kontunyupano
KaJpoBa KaJIpOBCKE MOJIUTHKE a aKTUBHOCT npaheme npomeHa
(kBamuTeT y 6pojy
HaCTaBHHKA WU HacTaBHHUKA u
capaJHUKa) capaJHuKa o
ceMecTpuma
MortuBucame Hexan Kontunyupan | Behu 0poj
HacTaBHHKA u a aKTUBHOCT HacTaBHHUKA u
IIponekan 3a Hayky
capajiHuKa y capaJHUKa -
u MelyHapoaHy
npelaramy capaby npejlaraya
Hay4YHOUCTPaXUBAUYKH HayYHOUCTPaXKUBa

YKHUX TpojeKara

IMoka3aTe/bu U NPUJIO3H

Taodena 7.1. Ilperien Opoja HacTaBHUKA I10 3BalbUMa U CTATYC HACTABHUKA Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTAHOBH

Tadena 7.2. Ilpernen Opoja capagHuKa U CTaTyc capaJHUKa Y BUCOKOILIKOJICKO] YCTAHOBH

Hpuutor 7.1. [TpaBuiHUK 0 OJMXKKM YCIIOBMMA 32 U300p Y 3Balbe¢ HACTaBHUKA, JABHO JIOCTYIIAH Ha CajTy

dakynTera www.pharmacy.ac.bg.rs

Hpuaor 7.2. OnHoc ykynHOT O6poja cTyaeHaTta 1 Opoja 3armocieHuX HACTaBHUKA Ha HUBOY YCTaHOBE
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Crangapna 8. KBaaurer crygeHara

Omnuc crama, aHAJIH3a ¥ MPOIeHA CTAaHIapAA

VY Toky 2020. romune ®akynreT je akpenuToBao AokTopcke akagemcke cryauje (JAC). JlokTopcke
akaneMcke crynuje PapmareyTcke HayKe Cy OpraHM30BaHe IT0 CTaHIapAnMa Koje ycBaja HammonamHu caser
3a BHUCOKO O0pa3oBame, IITO C€ MOXKE BHUAETH IO KYPHKYIyMy, HOCTYITHOM Ha HMHTEpHET CTpaHHULHU
@akynrera. CBake IIKOJICKE TOAMHE CTYACHTH CE YIUCYjy Ha OBaj HUBO CTyaHja IpeMa 0J00pEHOj KBOTH OX
60 xanmumara. Ctynujcku mporpaM (papmarieyTcke HayKe Koje ce M3BOJEe Ha CPIICKOM je3WKy mpuma 54
CTyZAeHTa U To 23 kaHIuAaaTta koju ce puHaHcupajy u3 Oyyerta PemyOnuke CpOuje u 31 kanauaara Koju ce
camMu (UHAHCHpaAjy, MOK ce 6 CTyJeHaTa mpuMa Ha cTyaujcku mporpam Pharmaceutical Science koju ce
W3BOJIM Ha SHTJIECKOM jE€3HWKY M CBH OHH C€ caMu (DMHAHCHPA]y.

YcnoBu ymuca ¢y jacHO neduHHCaHHM, JOCTYIHM Cy JaBHOCTH M Hajas3e ce Ha MHTEPHET CTPaHHIU
dakynrera, ka0 u y 3ajenHnukoM KoHKypcy koju o0jaBibyje YHuBepsuter y beorpamy. Cee peneBaHTHE
nH(popManuje 1 oAl Be3aH! 32 CTYANpPAmbe Ha JOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM CTyAWjaMa Hajas3e ce JOCTYITHH
Ha WHTEepHET cTpannny PakynTeTa U peIoBHO ce axypupajy. JoctymHe cy nHpopMaIje o KBOTH 0I00peHOT
Opoja cTyeHTa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyH]je, OJrOBOPHUM oco0ama 3a 00JIacT UCTPaKUBAA, CTPYKTYPH
cTyaujckor mporpaMa uta. Ha unTepHeT crpanunu dakynrera Jate ¢y OCHOBHE MH(opMalije 0 ycloBUMa
ymuca, MOAYJIMMa JOKTOPCKUX CTyAHMja M OMmkuM WH(pOpMamujaMa O MCXOAMMa HAaKOH 3aBpIIETKA OBOT
HUBOA cTyauja. Jla je 0OuM 1 HaumH MH(pOpPMHUCaka ajJiekBaTaH NOTBphyje U aHaIM3a pe3yiTaTta aHKeTHPamba
CTyJIeHaTa JIOKTOPCKHMX CTy/IHja crpoBeieHa mkojicke 2025/2026. romune npema kojoj 100% crynenara
UCTHYE J]a Cy KPUTEPUjyMH 3a YIHC y HOTHyHOCTH jacHH (60%) mnu noBosbHO jacHH (40%).

Konkypcu ce 6maroBpemeHo 006jaBibyjy Ha MHTEpHET CTpaHULHU (HaKyJITeTa U Capie CBE MMOJATKE O
3Havaja 3a Oynayhe CTyAeHTe JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHUX CTYy IUja, HEONXOIHY JTOKYMEHTAIIH]y, BpEME U MECTO 32
NMOJHOLICHE JIOKyMEHTaluje W ci. PaHrupame cTygeHara 3a ynuc Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKE CTyIuje
dakynreTa BpIIM C€ Y CKJIAAY ca 3aKOHOM U NPaBHUM aKTHMa KOjU Cy JOCTYIHM Ha MHTEPHET CTpaHUIaMa
dakynrera u YuuBepsutera. [Iponenypa ymnuca cTyJeHaTa Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyHAWje JEeTajbHO je
onucana y llpasunnuxy o ynucy cmydenama Ha cmyoujcke npocpame Ynueepzumema y beoepady, xojy
dakynreT y NOTIYHOCTH MOLITYje, a KOjU Ce HaJlla3u Ha MHTEPHET CTpaHULHU YHuBep3uTera y beorpany u'y
Ipasunnuxy o Odoxkmopckum axademckum cmyoujama Ha @Dakynrery (IIpunor 8.1). bpoj mnpujaBbeHHX
CTy/IeHaTa Ha JIOKTOPCKE aKaJIeMCKe CTyJdje je ToAnHamMa KOHCTaHTaH, oko 40 KaHAuaTa IITO je HIDKE O
onobOpene kBoTe 3a ymmc. Lllkoncke 2024/25 jemaH CTYHEHT je ymucao IOKTOPCKE CTYIHjeHa CSHIJIECKOM
jesuky, nok cy 2025/2026 nBa crefenTa ymnucaia JOKTOPCKe CTyAuje Ha eHrieckoM je3uky (Tabema 4.1). bpoj
YIHCAaHUX CTyJIeHATa Ha JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyauje y TeKyhoj mkoickoj roaunu aat je y Tademnu 8.1.

VY mkonckoj 2020/21. cy mpBy MyT YIMUCAHW CTYIEHTH 10 HOBOM cTynujckoM mporpamy JAC.
UmenoBann cy xoopaunatopu 3a JAC Ha cBakoj Kareapm koja je nMana npujaBjbeHE KaHAHMIATe.
Koopaunaropu cy 6uim 3amxykeHH 3a IPUKYIUbabe MpHjaBa, 00J0Bambe KaHIuIaTa 1 IoroBop o oapehuBamy
MEHTOpa. 3a KaHAWAATe jeé OPraHM30BaHO M3BONEHmE HacTaBe 3a HOBM 00aBE3HM IpeAMeT MeTomoioruja u
€THKa Y Hay9HOM HCTpaKuBamy. Y capalibH ca MEHTOpHMa, KaHAWAATH cy ogadpanu u300pHH MpeaMeT O
yeMy cy 00aBeITeHN OJrOBOPHU HACTaBHUIM 33 N3Bol)eme N300pHOT MpeameTa.

VY mkonckoj 2023/24. roauHu Ha IOKTOPCKE akaZeMcKe CTyauje yrnucano je 29 crymenata, 2024/25.
roauHe 36 cryneHara u 'y mkosckoj 2025/26. ynucano je 34 crynenra (Tabena 2).

JemnakocT W paBHOIIPABHOCT CTYAEHAaTa MO CBHM OCHOBaMa Cy 3arapaHTOBaHH W HETYjy C€ Of
Hacranka Dakynrera, mTo je nedurrcano u Craryrom dakynrera KOju je TOCTYIIaH Ha HHTEPHET CTPAHUIIH
®daxkynrera. JucKpuMHUHAIja CTyeHATa HU 10 KOM OCHOBY (TIOTUTHYKOM, BEpPCKOM, pohaukoM W 1p.) HHje
no3BoJbeHA Ha DakynreTy HHM OJ CTpaHe 3aloCIICHUX HH OJ] CTpaHe JpyruxX CTyAeHara. Takole,
3arapaHTOBaHa j¢ ¥ MOTYNHOCT CTyIHpama CTy/IcHaTa ca MoceOHUM moTpedama.

JlokTopcke akameMcKe CTyIHje Ce peain3yjy Kpo3 KypceBe KOju 10 CBOjUM CaBPEMEHHM cCalpiKajuMa
npyXxajy crylaeHTEMa MoryhHocT yHampehuBama mnocrojehux 3Hama CTEUCHHX Yy  Pa3iIHuUTUM
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(apmaneyrckum obmactrma. CTyIUjCKA UCTPAKUBAYKA PaJl IPEMO3HATIBHB j€ Y IyOJTNKOBAHUM pe3yJTaTHMa
(xareropuje M20). JlokTopcka mucepTaldja NpeAcCTaB/ba CaMOCTAIHM HAayYHU DPaji CTYACHTa JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKHUX CTY/Hja, KOja ce OpaHH HAaKOH UCIYHhCHha CBUX YCIOBa npeasuheHunx Cmamymom Daxyrimema n
Ipasunnukom o Ookmopckum axademckum cmyoujama Paxyimema. CTYAHJCKH TIPOTPaM JOKTOPCKHUX
aKaJeMCKHUX CTyauja (papmarieyTCKuxX Hayka je yekial)eH ca mpu3HaTUM eBPOTICKUM 00pa30BHUM HpOTpaMuMa
n3 obnactu (apmariyje.

Ocum ommtux WHGOpPMAIHja ¥ Be3W CTyIMpama HAa CBIM HUBOWMA CTYAHja KOje Cy JOCTYITHE Ha
UHTEpHET cTpanuny Pakynrera U peIoBHO Ce aXypHpPajy, MPUINKOM yIHca Ha JOKTOPCKE aKaJMCKe CTyAuje
CBaKW CTYACHT J00Mja HaJOT 3a yIUC Ha CTYACHTCKH CepBHC. [IpUCTYIIOM €EKTPOHCKOM CHCTEMY CTYICHTH
HAC ce mory nH(OpMHCATH O CBOM CTaTyCy Ha CTyJHjaMa W KacHHje MOJIOKEHUM HCIHUTHUMA, MIPOCCUHOM
orleHOM TokoM cryaupama Ha JJAC. Ha emexrponckoj mmardopmu cryaentu JAC ce yBumom y Kapton
npeaMeTra MOTY YIMO3HaTH ca MPOrpaMoOM CBaKOT HpeaMeTa, AehUHUCAHNM IIJbEBUMA, UCXOJ0M IpPEIMETa,
HAUYWHOM OJIp’KaBama HacTaBe, ouemuBama W Opoja ECIIb koje mpeamer Hocu. Ha mHTEpHET cTpaHHMIuU
dakynrera Haja3e ce JOCTYIHHM BPEMEHCKH MEPHOAN OJpKaBama MCIIMTHUX POKOBA, a HA WHTEPHO] MPEKH
QdaxynTera ocranu mojaaiy, Tako na dakynrer o6e30ehyje ynmucaHuM CTyIeHTUMAa TOKTOPCKUX aKaIMECKHX
CTy/AWja CBe pelieBaHTHE WH(pOpManuje M MOJATKE KOjU Cy MOBE3aHW ca HBHUXOBHUM CTyAWjaMa M yHampena
ymo3Haje cTyJeHTe ca BakHomhy mpahema HacTaBe M OCTBapUBame KOHTHHYHUTETa y paay Ha JOKTOPCKHM
aKaJIeMCKUM CTyIIMjaMa Kpo3 capajiby ca HaCTaBHIMMA U MEHTOpUMA.

TokoM JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja, CTYJICHTH C€ OLCHhYjy Ha OCHOBY yHampel 00jaB/beHHX
Kputepujyma, npasmia u npoueaypa ([Ipumor 8.2). CBu HactaBHuim PakynTera MOWITY]y U y MOTIYHOCTH
npuMemYyjy oxpende [lpasunnuka o nonazary ucnuma u oyerusarsy na ucnumy Yuueepzumema y beozpaoy.
Ha Ttaj maumn o006e30elyje ce KOpekTHO W TpOoQeCHOHATHO MOHAIIamke HACTABHHKA TOKOM OICHHBamba
cryaenara. CBe OJUTyKe Be3aHE 3a KPUTEpHjyMe M METOJIC OllCHhMBamha KOjU ce NPHUMEYjy Ha MpeAMETHMA
dakynrera ycBajajy ce ox crpaHe KIIVKIIC, xao n HacraBHo-Hayunor Beha @axynrera kako Ou ce
ocurypana yckiaheHOCT ca HUJBEBHMA, CaapXajeM U OOMMOM aKpeAMTOBAHUX CTyAMja. TOKOM OLEHUBamba
HACTaBHUIIM U MEHTOPHU MOCTYMajy BeoMma NMpo(eCHOHATHO M MMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa CTyAEHTHMA
JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAHja, IITO MOTBPhyjy pe3yiTaTH aHKeTUpama CTyAeHaTa y mepuoay 2025-26.
roquHe (Ilpunor 4.1.a, llpumor 4.1.6 u Ilpummor 5.1.a). Pesymmamu aumkema axmueHuUx cmyOeHama
OOKMOPCKUX aKAOeMCKUX cmyouja Ha npeoj 2oounu cmyouja nokasyjy aa 80% ucnuTaHuKa cMarpa aa je y
MOTIYHOCTH aJeKBATHO aHTA)KOBAakE M KBAIUTET Paja HACTaBHUKA M CapajHUKa KOjU Cy YKJbYYCHH Y
peanmuzaumjy 1. rogune JJAC, nok 20% ucnuraHuka cMaTpa 1a je yrilaBHOM 3a10BoJeaBajyhe. 3a 2. roguny
HAC pesynratu nokasyjy aa 50% ucnuraHuka cMmarpa Ja je y HOTIYHOCTH aJ€KBaTHO AHTaKOBAKE U
KBAJIUTET pajia HaCTaBHUKA M capagHuka ofHocHO 50% Jna je yriaBHOM 3aj0BoJbaBajyhe. 3a0BOJLCTBO
MeHTOpuMa je Takohe ucnuraHo, na tako 100% crynenara 1. roguHe cMaTpa J1a je aHrakoBambe MEHTOpa y
MOTIYHOCTH AaJEKBaTHO, OAHOCHO 83% Ha 2. TOAMHU CTyAMja CMaTpa Ja j€ aHraKoBamke MEHTOpa Yy
MOTIYHOCTH aJiekBaTHO. [Ipema nobujernm oarosopuMa cepienux cryneHara JJAC mkoncke 2025/26 moxe
Ce YOUWTH Jia Cy aHKETHUpPaHH OMIIM 33/I0BOJbHH aHT'AXKOBakEM MEHTOpPA (Y MOTIYHOCTH aJIeKBATHO, YTIIABHOM
3aj0BoJbaBajyhe wnu nenumuuHO 3amoBosbaBajyhe (70%; 10%; 20%) u creneHy aHrakoBama MEHTOpa y
MpyXamky KOHCTPYKTHBHUX KpuTuka/cmepHuia (y normyHoctH 70%; y moBosbHOj Mepu 10%; nenvMuvHO
10%; renoBossHO 10%).

YcnemHocT cryqupama CTyJeHara ce PEelOBHO MpaTh OJ CTPaHe HACTaBHHKA W MEHTOpa, KOjU
MEPHOANYHO aHAIM3UPA]y OMIITH YCHeX W NPeUIaXy Mepe 3a OTKIamame HEeNOCTaTaka KOju OMETajy
ycrenHo cryaupame. Crona ycnemHocTy cryneHara 3a JJAC no ronunu crynyja (Tekyha mikosicka rojiuHa)
nata je y Tabenu 8.2, nok je y TaGenu 8.3 mar mpuka3 ocrBapeHux ECIIB OomoBa mpema Tpu KaTteropuje,
octBapenunx 60 ECIIb moena, ox 37 no 60 u mame ox 37 ECIIb moena. @akynreT BoJiu TpajHY €BUACHIIU]Y O
MOJIOKEHUM HCITUTHMA, KOja ce Hala3W y 3allMCHUKY O ToJlaralkby WCIHUTa M WHJACKCY CTYJCHTa M Kao
CJIEKTPOHCKH 3aITUC KOjeM CTYACHTH MOTY MPUCTYIHUTH TPEKO CTYACHTCKOT cepBuca. [1o 3aBpimeTKy cBakor
WCTIIMTHOT POKa, MPEKO EJEKTPOHCKOT cepBuca, Moryhe je BUIETH moaaTake o Opojy cTyaeHata KOjH Cy
MPUjaBIIM MCIUT, W3AlLIM HA WCIHT, MOJOXKMIN HCIHUT, KA0 U O PACIIOACTH OIICHA W CPEIOj OICHU. Y
cllyyajy HEWCIyHaBamka M OJICTYNama O] YCBOJEHHX Mpoleaypa OllelkHBama noctyna ce mnpema SOP-y
Kopexmuene u npeeenmusne mepe (Ilpunor 8.3).

VY Toky 2023. roquHe ondpameHo je 18 nokropckux aucepranuja, 1ok je y 2024, roguHu og0pameHo
20, ogrocHo 13 aucepranuja y 2025. ronuHu.
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CryneHTH TOKTOPCKHX CTYAMja C€ YKJbYUY]y Y OCMUIIJbAaBamk-E MporpamMa M KypuKyJIyMa 3a I10jeTHHe
MOJIyJie TOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja Kpo3 HHAUBHIYAIHE Pa3roBope ca MEHTOpHMa U HACTABHUIIMMA Ha
JOKTOPCKUM aKaZeMCKuM cTyaujama. OCUM Tora, CTYACHTH JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyIdja MMajy MpaBo aa
Cce HHAMBUAyaTHO o0paTe MpOAEKaHy 3a IIOCIEAUIUIOMCKY HAcTaBy M KOHTUHYUpaHy exnykauujy (y
neuHICaHUM TEPMHHHMA, a YKOJUKO TO BAaXXKHOCT MpoOiieMa Hajake W W3BaH OBHX TepMmuHA). Takobe,
cryneatu JIAC momaxy pan LlenTpa 3a Hay4yHO-ucTpakuBauku pan cryneHata (L{HUPC) kpo3 pamuonwie
Kao yBOJ y Hay4HO-HCTPaXUBA4YKH pan. Y mapty 2024. roamHe, peajn3oBaHa Cy JBa TEPMHHA IPyTe
PaAMOHMIIE IO/ HA3UBOM ,, Peanuzayuja nayunoucmpaxcusauxoz pada kpo3 MS Olffice nakem . Oba TepmuHa
paauoHuIIe je oapxana acuct. [lanujena Munenkosuh ca Katenpe 3a ¢usuky u MmaremaTuky. Paguonua je
oJprKaHa OHJIajH, mpeko Webex miatdopme U A€o je 00aBe3HOT yCIoBa CTyIeHTHMA 32 IPE3CHTOBALE PaJoBa
Ha Munun-konrpecy LHTHUPC. YV nenem6py 2025. peann3oBaHa je TpBa paguoOHHUIA 3a CTYIEHTE y BE3H ca
MUCAakeM HAayYHOMCTPAKMBAUKUX panoBa. Paaunonuny je Boamna acuct. mar. ¢apm. VBana AnxamoB ca
Karenpe 3a QapmaieyTcky TEXHOJOTHjy W KO3METOJOTHjy, a paJdOHHUIA je HOocwia HasuB: ,,[lucame
HAYYHOUCMPAIICUBAYKOZ pAdd: Npea cmaHuya Ha nymy 0o Hayke.  Acuct. mar. ¢papm. Kpuctuna Jezauh ca
Karenpe 3a dapmakonorujy, ogp:kana je IpyTru TEpMUH MPBE PaTUOHUIIE.

Crynentn JIAC yuecTByjy M y opraHmzanuju u u3Bohemy DectuBana Hayke. HacraBHUIM H
capaguuim Katenpe 3a dapmaiieyTcKy TEXHOJOTH)Y M KO3METOJIOTH]Y YYECTBOBAIM Cy Yy HPHIPEMH HU
peanu3anyju mocTaBKe 1Mo/ Ha3uBoM ,,M3melyy 3mpaBsba 1 pusnka“™ 3a motpedbe 17. GecTuBana HayKe KOjU je
onpxkan ox 12.-14. 12. 2024. y beorpany, y okBupy capanme ca [IHUPC dapmarneyrckor ¢akynera
YuuBep3urera y beorpany.

Crynentn JJTAC-mMnanu WCTpakhBadl Cy TOKYIIAIM Ja C€ OPTaHW3yjy Y IWJbYy pa3MeHe Hieja U
HCKyCTaBa Ha JOKTOPCKMM aKaJeMCKHUM CTyIHjaMa, BE3aHO M 32 HAyYHO-UCTPaKUBAuKU paj, Kao U 3a
CTYACHTCKHU XUBOT.

OcuMm akTuBHOTr yuemha cTyleHaTa y npouecy o0e30elema KBaJauTeTa CBUX CErMEHaTa HacTaBe Ha
JOKTOPCKUM aKaJeMCKHUM cTyaujama Ha DakynreTy moctoju Behu Opoj CTYACHTCKHX Tella M OpraHu3aiuja,
KpO3 KOj€ Ce M CTYICHTH JOKTOPCKUX aKaJIeMCKHX CTyja 0aBe pa3IMuuTHM BaHHACTABHUM aKTHBHOCTUMA.

KBanurer cTymeHara OKTOPCKHX aKaJIeMCKHX cTyawja o0e30ehyje ce u yrno3HaBameM U
MOJICTHIIAbEM CTyJIeHaTa Ha MeljyHapoJHy MOOMITHOCT ImyTeM 00jaBJbMBama I0/aTaka y BE3U Ca CTPaHUM
CTUIICHM]jaMa Yy THCAHOj U CJIGKTPOHCKO] ()OPMHU INTO CE CBAKOJIHEBHO aXypHpa HAa WHTEPHET CTPAHUIIN
daxynrtera. CTyICHTH JAOKTOPCKHX aKaJEMCKHX CTyJHja ca pa3IHuUTUX MOyja J100Wjajy CTHUIICHAMjE 3a
yuemhe Ha Mel)yHapoIHUM KOHIpecuMa, a Mpernopyke 3a UcTe N00Hjajy O CBOjUX MEHTOpa. Y TOAMIIBEM
u3BemTajy o pany @akynarera moctynHe cy uH(popmamuje o BuxoBoMm ydemhy Ha MehyHapomHuUM
KOHIpecuMa 1 MOOWITHOCTUMA.

Y mmpy monctuiama mTo OoJeer ycmexa cryneHata axynrera Ha JOKTOPCKHM aKaJIeMCKHM
CTy/AHjaMa, yCTaHOBJbEHE Cy pasziMuuTe BpcTe Harpaaa: l'omuiuma Harpana dakynrtera Koja ce Hoesbyje
HajoosbuM crynentuMa JJAC u Tomumma Harpaze 3a HajOoJbe HAyYHOMCTPAKUBAUKE paJioBE CTyleHATa
JOKTOPCKUX aKaJeMCKuxX cTyauja. [omuiima Harpaga dakynrera 3a Hajoosbe cryaente AC ce mouesbyje
noBosoM Jlana dakynrera 19. okToOpa cBake roxuHe, a peryiucana je llpagunnuxom o dodenu 200uurbe
Hazpade 3a HAYYHO-UCMPANCUBAUKE PAOO8e CMYOeHAmMAa NoCieOUnIoMcKux cmyouja. Ioaunma Harpaza 3a
HajOOJbH HAYYHOHMCTPaXMBAYKH paJl CTy/IeHaTa ce JIoJieJbyje CBaKe TOJIMHE KpajeM aenemMopa, a [lpasuinukom
0 000enu 200ulirbe Hazpae HajoosUM CMYOeHMUMA OOKMOPCKKUX aKadeMcKkux cmyouja @apmayeymckoe
gaxynmema 6nvxe ce ypelyjy ycloBH, HAUMH W MOCTYMNAK J0JeJbHBamba Harpaae. HaBeneHn npaBuIHULIN O
HarpahuBamy Cy JOCTYIHM Ha WHTepHeT cTpaHunu dDakynrera, a Heku oj ycrexa cryuneHara JJAC cy
cienehu:

Crynentu JIOKTOPCKHUX aKaJeMCKHUX CTyAuja Koju cy Harpahenu IogummoM Harpaaom
noBoaoM /lana gakyarera:

2024/25

1. Josana JKuBanosuh — Mmoayn Tokcukomoruja
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2. Anexkcanapa Mnuh — moxyn dapmaneyrcka xemuja
3. Auen Ye63an — mogyn dapmarieyTcka xeMuja

4. 'Bophe 3natkoBuh — Mmoxyn Papmareyrcka xemuja

Toguimmba cMOTpa pajioBa CTyAeHATa NMOCTeIUINIOMCKUX CTYIHja/MJIaAUX JOKTOpAa HayKa

2023/24
I narpana

Jenena DHoxoBuh. CrpykrypHa ananmmza [IEI'mnoBanmx HaHoemyn3uja y3 Kopuiiheme
CJIEKTPOH TapaMarHeTHE PE30HAHTHE CIEKTPOCKOMHMje — TpOIEeHA YTHIAja aKTHBHE CYIICTAHIIC
JoHMpaHe y CTadMIn3almoHoM ciojy. Karenpa 3a ¢apmarieyTcky TEXHOJIOTH]Y U KO3METOJIOTH]Y.

Hemama Hokosuh. Pa3Boj unrerparusue miardopme 3a Au3ajH HOBUX HHXHOUTOPA CUPTYHUHA
2. Karenpa 3a ¢apmaiieyTcky XxeMujy.

II narpana

Hparuna boxwuh. [Ipensuhame TokcuunocTu cynadopadana OHONMHPOPMATHUIKOM aHAIU30M H
TeHepHCcambeM MyTa IITETHOT MCX0a y XyMaHuM henmjama. Kareapa 3a TOKCHUKOJNOTH]Y ,,AKaJleMUK
Hannmo CongaTtosuh”™.

Kpucrtuna Mupxkosuh. Epextn nmosutusHe anocrepue moaynanuje a5 TABAA penenrtopa Ha
npejeaame U XUIEPAaKTUBHOCT Y TWO-XUT MOJIENy HH(pIaMaIuje 1 XpOHHYHOT OJIaror HelpeIBUANBOT
ctpeca. Karenpa 3a dapmakornorujy

IIT narpana

Mapuna Manojnouh. Ilpenatamna wHQeKnUja AOBOAW [0 TMOHAIAKkA CIAYHOT
reHepaTM30BaH0] aHKCHO3HOCTH Y PAHOM OJIpaciioM 100y KOJ TmaroBa o0a mosa, aai HeMa 3HadajaH
yTUIa] Ha MEMOpPH]Y U coujabminHocT. Kareapa 3a ¢pusnonorujy.

Epna TypkoBuh. McnutuBame MOryhHOCTHM IpHMEHEe HampeIHe aHajiu3e IojaTaka 3a
KaTeropucame OpalHO-AUCIEp3uOMITHIX (uiaMoBa Ha OCHOBY pacmaiybuBocTu. Katempa 3a
(dhapmalieyTcKy TEXHOJIOTH]Y U KO3METOJIOTH]Y.

2024/25

Hokropann Musean besbkam ca Katenpe 3a ¢apmaneyrcky xemujy je TOOMTHUK Harpaje
,HaydHa uckpa™ 3a Hay4yHO HCTpaXuBauku paj ,Integrisani in silico i eksperimentalni pristup
razvoju dualnin HDAC/ROCK inhibitora za terapiju agresivnih maligniteta, a narpagy myGmnuke je
noowuna nokropany Karapuna Cuhosuh ca Katenpe 3a papmakonorujy, 3a pax ,,Semaglutid ublazava
bolnu preosetljivost i kognitivne deficite u modelu hroniche migrene: uloga opioidergickih
mehanizama*.

Ha pman ®akynrera n04e/byjy ce Harpajae 3a paaoBe KOju cy IyONMKOBaHH y MeljyHapomHUM
YacomucuMa W3y3eTHUX BpeaHoctH (M21a). Ayropu W KoayTopu y OBHM paJioBUMa Cy WM CTYICHTH
JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYAHja.
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SWOT anaau3za

VY oxBupy oBor crangapaa merogoM SWOT anammze dakynrer je aHamM3upao W KBaHTUTATHBHO
OLICHUO HEKe of1 clieiehux eneMeHara:

- IpoLeaypy NpHjeMa CTyIeHaTa;

- JeMHAKOCT ¥ paBHOMIPABHOCT CTYyACHATA, YKJbYTyjyhu u cTyneHTe ca moceOHuM norpedama;
- paj Ha IIAaHUpaky U Pa3BOjy Kapujepe CTy/eHaTa;

- IOCTYMHOCT HH(OpMaIFja O CTy1jama;

- IOCTYITHOCT TPOLEeypa U KPUTEPHjyMa OlCHHBAba;

- aHaJIM3y METOAa M KpUTepHjyMa OLEHHUBama [0 IpeAMETHMa, NporpaMuma, roauHama, Y3
KOPEKTHUBHE Mepe; yCKiIa)eHOCT METO/Ia OlehHBamba ca UCXOJMMa CTYANjCKOT Iporpama;

- mpaheme NPoJa3HOCTH CTy/IeHaTa 10 MpeIMeTrMa, MporpaMruMa 1 roguHaMa, y3 KOpEeKTUBHE Mepe;
- CTYJIEHTCKO OPTaHU30BabE U YIECTBOBAHE Y OJUTYIHNBAY.

KBanTudukamuja nporene nNpeHOCTH, C1a00CTH, MOTYRHOCTH M OTTACHOCTH UCTIMTUBAHUX €JIeMeHAaTa
aHaJu3e je BpIIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HA4ajHO
++ - cpebe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4YajHO

0 — 0e3 3HauajHOCTH

S Tpeanocri O Moryhnoctn
Nudopmanmje koje cy oj 3Hauaja 3a cryaente JJAC cy Belie anraxopame ®@akynreta y KOMYHHKAIMjU
JIOCTYIIHE CTy/IeHTHMa +++ HOCIO/aBIMMa,  Pau MOJCTHI[AkA CTy/eHaTa
JacHo nevHUCaHE ¥ jJaBHOCTH JOCTYIIHE IIPOLIELYPE KOje MehyHapoHy MOOHIIHOCT ++
Ce 0JJHOCE Ha yIIHC CTyICHATa y IPBY TOJIMHY CTY/IH]ja, Kao VYmpexaBame crynenata JJAC ca cBpuieHUM
¥ 33 HAIIPEI0BambE CTyICHaTa TOKOM CTyIUpama+++ crynentuma JJIAC Koju Cy Many ClIM4Ha M0Jba
VYcmocraBibeH cucteM HarpaljBama cTyzaeHara naje MCTpaXHnBarba +++
JOTIPUHOC Y MOTHBAIIWjU CTyAeHaTa ++ YxipyunuBame crynenTa JJAC y BaHHacTaBHE
Wspahen [IpaBunauk o MmeHTOpHMA ++ aKTUBHOCTH M CTYJIEHTCKE OpraHu3al1je

W Caaboctn T OnacHocTn
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Hexunpocropu na®@akynreTy HUCY IpuiiaroeHu
CTyIeHTHMa ca ToceOHUM moTpebama +

Henosossaa ymmyhenocT 1 uHGOpMHCAHOCT CTy/IeHATA
JAC o 3aXTeBHOCTH CaMHX CTy#ja ++

MooumaocT crynenata JJAC je otexxana 360r
HEMOT'YNHOCTH y3UMama OCyCTBa Ha IPUMapHOM
3anocicmky +++

HenoBospHO pa3BujeHa KOMyHUKaWja u3Mely
MCHTOpa M KaHauaara +++

CmameHn Opoj KaHAMIaTa yciel OTBapama MOJIyna
JAC na npyrum ¢akynreruma +++

Henosepeme crymenata na je yommre Moryhe
YTHULATH, KPO3 MIOCTYIIAK aHKETUPAaa, Ha IO3UTHBHE
MpoMeHe ++

HenoBospHa cBecT cryneHara Aa Tpeba a HOKaxy
WHHILIWjaTUBY +

Crynentn [JAC Hemajy noBosbHO MoryhHOCTH na
noceTe HaydyHe CKYNOBE M Ha Taj HAuYMH OCTBape
KOHTAKT ca APYTrUM HUCTpaKuBaunuma ++

HG,E[OBOJ'LHO (bI/IHaHCI/IpaIrBe oI CTpaHe MI/IHI/ICTapCTBa

HAYYHO-UCTPAKUBAYKOT Pajia y OKBUPY JOKTOPCKUX
aKaJIeMCKUX CTyauja ++

IIpensor mepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeleme kBajurera

MNupukaropu ucxona

(MepbuBH
3agarak AKTHBHOCTH HM3Bpmnan Pox peanuzanuje| uubeBHYIDIJIERY
KOHTpoJIe
peanu3anuje)
VHanpeheme VYHanpeaurtu IIponexaHn 3a 2027. Behu 6poj crynenara
KBaJIUTETA TIOAICTHLAJHE MEPE 34 TIOCNIEAUIIOMKCY KOJH Cy 3aBpIIHIIA
crynupama Ha JJAC eduKacHuje CTyMPame | yacrapy u AAC
Ha JIAC y pasrosopy ca KOHTUHYUPAHY
KaHAUAaTUMa eyKaLujy
KITYKIIC
IToBehame Opoja VYcnocraBibame Tum 3a Centembap Bbpoj onpxanux
YIUCAHHUX PENOBHOT OJpXKaBarmba MIPOMOLIH]Y 2026. MIPOMOTHBHUX
crynenara Ha JJAC uH(O-IaHa U IPYTUX Iposekat 3a AKTUBHOCTH
NIPOMOTUBHUX MTOCJICTUTIIIOMCKY
AKTUBHOCTH HACTaBY U
KOHTUHYUPaHY
eAyKalujy
VYHampehemwe Bosba komyHuKanyja KITYKIIC Centem0Oap Bosen pesynratu
KOMYHHKAIIHje 1 uzmely onrosopue OxroBopHe 0cobe 2026. aHKeTHpama
HpPOTOKA ocobe 3a obmact 32 06IaCTH crynenara JJAC
unpopmanmja usmehy | ncrpaxupama u MCTpaKMBamba

crynenara JJIAC u
OJITOBOpPHE 0cO0€ 3a
00J1acT UCTpaKHUBaAbHA

cryneHara (o0yka u
n3paja jacHuX
yIIyTCTaBa 3a MPOTOK
uHOopMaIuja)
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[oBehame OnpxaBame Tpubuna u | IIpomekan 3a Cenrembap Hajmame Tpu
CTYIICHTCKE pajvoOHUIIA O 3HAYajy | HAYKY H 2026. CTyJIeHaTa KOju ¢y
MOOHITHOCTH MOOHITHOCTH u | MehyHaponHy OopaBuid y
OJp)KaBamkbe cacTaHaka | capaamby UHOCTPAHCTBY
ca MoCJI0JaBIUMA Tpozekan 3a

HOCJITUTIIOMCKY

HACTaBy 1

KOHTUHYUPaHY

eAyKalujy
[Toactuuaru u Wudopmucaru Menropu Kontunyupan bpoj crynenara
NOJpKaBaTh cryreare  IAC 0 | Oprosopua ocoGa | @ AKTHBHOCT yYEeCHHUKa Ha
ydemrhe cTyeHara moryhnoctu yuemha Ha | 55 oGmact Konrpecuma
Ha pa3HUM KOHTpecuMa HCTpaXkUBaEba
KOHTPECHMA U Ha [poexar 3a
Taj HauWH nosehatn P

HayKy
bUXOBY
KOHKYPEHTHOCT U Tponexan 3a
MOTHBAI]y 3a HOCJITUTIIOMCKY
TIOCTH3abEe HacTaBy 1
HOCEOHUX yCIEexa; KOHTHHYHPAHY

eyKaIujy
[paheme ®dopmupame KapToHa 32 | MeHTop Hogembap HU3Bemtaj o
HOCTUTHYTHX CBAKOT CTYyJIEHTa OxrosopHa 0co6a 2026. aKTHBHOCTHMA
pesynrara 33 067IaCT cryzaenara JJAC
crynenara JIAC VCTPAKUBAIHA

IToka3aTe/bu U NPUIIO3H

Ta6ena 8.1. [Ipernen Opoja cTyAeHaTa 10 TOAMHAMA TOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTyAMja Ha TeKyhoj IIKOJICKO]

TOJINHU

Tabesa 8.2. Croma ycrienrtHoCTH CcTyieHaTa

Tabena 8.3. bpoj cryneHara koju cy ynucanu TeKylly HIKOJCKY TroauHy y oaHocy Ha octBapeHe ECIIB
6o108Be (60), (37-60) u (mame ox 37) 3a JJAC mo roguHama cTyuja

Mpuor 8.1. [IpaBuiHUK 0 IPOLEAYPHU IIPpUjeMa CTyAeHaTa

Hpuor 8.2. [IpaBUIHUK O OLIEHUBAKY

Hpunor 8.3. Ilponenype u KOPEeKTHBHE Mepe Y Cly4ajy HEHCIyHaBamba M OJCTYNAalke O]l YCBOjEHHX
nponenypa ouewmuBama (8.3.a. - Ilpouemype y ciyuajy HewclymaBamba M OJACTyNama OJf YCBOjEHHX
mporeaypa onemnBama U 8.3.06. - [IpeBeHTHBHE 1 KOpeKkTHBHE Mepe 3a yHanpeheme kBanutera JJAC)
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Crangapa 9: Kpaaurer ynoeHuka, Jureparype, 0M0JIM0TEYKHX H
HH(POPMATHYKHUX pecypca

Onmuc CTamba, aHAJU3a "N IIpolHcHa CTaHaapaa

Qaxynrer 00e30ehyje crymeHTMMa yIIOGHWKE W APYTY JHUTEPaTypy HEONMXOTHY 3a CaBJIa/laBambe
rpaauBa TpeABH)EHOr IJIAHOM M MPOTrPaMOM JOKTOPCKUX akKaJeMCKuX cryauja. Crmmcak HpenopydeHux
yIIOeHHKa U TUTEepaType 3a CBaKW MpeaMeT Hanasu ce y KapronnMa npenMera Koju ¢y JOCTYIHH Ha HHTEPHET
ctpanui @akynrera. HacraBa u3 cBakor mpeamera Mmojap)kaHa je oAroBapajyhuM OCHOBHUM YIIOSHHIIMMA,
noMohHNM yniOeHnnuma (MpakTHKyMHUMa, , TPUPYyYHUIIMMA, 30UpKaMa, paJHIM CBECKama) CKpHIITamMa U Ci1 Yy
MarmvupHOM MU JUTUTAJTHOM U3JAIbY.

Kpamuter yubeHnka, muteparype, OMOMMOTEYKMX HW HH(DOPMATHUKUX pecypca ce o06e30ehyje
JIOHOIIIEH-EM U CIIpoBohemeM onropapajyhux ommrtux akarta. DakynreT je moHeo [Ipasunnux o uzoasaykoj
oenamuocmu (Ilpuior 9.1), koju je yckiahen ca [IpaBHiIHUKOM O HAaCTaBHOj JUTEpaTypH YHHBEP3UTETA Y
Beorpany. OBuM npaBuiIHUKOM JeUHUCAHU Cy 3a/1allH, YCIOBU pajia U OpraHu3alyja u31aBavuke JelaTHOCTH
dakynTeTa, Koja ce OAHOCH Ha H3/IaBamk-e, NUCTPUOYIIN]Y U MPOJIajy HACTABHUX U APYTUX IMyOIMKAIHja, Kao U
Ha JIOHOIICHE OMYKa Y BE3M ca W3JaBameM yOnukanuja. M3maBauka pematHoct Pakynrera oOyxBara
W3JlaBarkbe¢ OCHOBHUX W TIOMONHUX YIIOSHHWKA, CKPUITH, MOHOTPAPCKUX, CEPHjCKUX U OCTAIMX MyOIUKaIMja.
WznaBauky nmematHoct Ha Pakynrery crmpoBoae nekaH Pakynrtera, HacraBHo-HayuHO Behe, Kommcuja 3a
n3gaBayky AenaTHocT M Opcek 3a marepujaHe U (PUHAHCHjCKe mocioBe. PakylaTeT CUCTEMAaTHYHO NpaTH U
Ollelhyje KBaJHWTET YUOCGHUKAa W JAPYIMX y4uia ca aclleKTa KBAJINUTEeTa Cajpikaja, CTPYyKType (Ipumepw,
nUTama, pe3umMe), cruwia u obuma (yckiahenoct ca Opojem ECIIB Gomosa). Kommcuja 3a m3maBauky
JIeIaTHOCT MMa MOJIMTUKY M3/aBallTBA U COPOBOAM je y ckiany ca [IpaBminnkom. Komucuja je mpunpemuna
[IpaBuiHUK O W3AaBayKoj JETATHOCTH KOjU je ycBojeH 2022. roIuHe ca CaXeTOM NpOLEAYpPOM H3/aBama
HaCTaBHE JIUTEpaType U peleH3upama n3nama dakynrera. OTBOpeHa je HHTepHET cTpanuia dakynrera moa
Ha3uBOM YTYyTCTBO 3a ayTope M peueseHTe - Caxkera mHpoLeaypa H3laBamba HAcTaBHE JIMTEpaType M
peueH3upama m3nama Pakynrera.. AyTopH ce NpHIpKaBajy IUIaHa IITaMIe y CKIaly ca IUIaHOM U
CKJIOTJEHUM yroBopuma. MeljyTum, jolil yBeK He MOCTOjU 0a3a 0 MOTCHIINjaTHUM PELE3CHTHMA U JISKTOpUMA.
Hacragaumm ®axynrera cy y nepuony ox tpu rogue (ox 2023. no 2025. rogune) Hanvcanu 16 oCHOBHUX
yuOeHnKa, a HAaCTaBHULM M CapaJHULM Cy Hanucanu 5 momMohHuX ynoOeHHKa. Y OBOM INepHOAy je Y
MOHOBJAEHOM HW/WJIM HM3MEHEHOM H3Aamy 00jaBibeHOo 69 ocHOBHUX ynbOeHwka u 21 momohHm ynbeHwa
(Ipuror 9.2). Uznato je ykynHo 51 moHOBbeHO m3name y mnepuoxy 2023-2025. Foguna..Crmcak CBHX
u3Jama je JOCTyNaH Ha uHTepHeT cTpanuiy ®apmaneyTtckor ¢akynrera. Karanora nzgama PapmaneyTckor
¢dakynrera YHuBep3uTera y beorpamy noctynas je Ha MHTEpPHET CTPaHUIIN QaKyiTeTa.

®dakynteT 00e30ehyje cTyneHTHMa TOKTOPCKUX CTyAHUja OUOIHOTEKY ONPEMIbEHY MOTPEOHUM OpojeM
OMOIMOTEYKHNX jeIMHUIIA KAa0 U ONMpeMOM 3a paj (YMTAOHMIA, cajie ca KomImjyrepuma u np.). llocinoBame
bubnuoreke je perynaucano [Ipasunnuxom o pady bubiuomexe Yuueepsumema y beoepady -
Dapmayeymckoe gaxyrimema. tbume je jacHo yrBpheH mocrymnak 3a HaGaBKy, NpHjeM, WHBEHTapUCAmE U
KaTajoru3oBame Oubimoreukor QoHna. bubnamoreka je mnpeko pauyHapcke Mpeke IoBe3aHa ca
VYuusep3urerckom Oubnuorekom Cpero3ap Mapkosuh m Hapomnom OmGimorexom CpOuje. bubnmoreka
dakynrera pacronaxe ca ykynHo 11 6976 OubianoTeykux jeMHMIA IITO je mnpukazano y Tademu 9.1. Ha
dakynrery je oOpasoBana Komucuja 3a OMOJIMOTEKY YMjH je NPEJACEAHHK HACTaBHUK DakyireTa y 3Bamby
penoBHor npodecopa. OBa KOMHUCHja KOOPAMHUPA Ha0aBKy KI-Ura 3HayajHy 3a CBE MpeIMeTe, IPBEHCTBEHO
3a TIOTpeOe WHTErPUCAHUX aKaJIEMCKHUX CTYIHja.

[IpocTtopuje HamemeHEe 3a CMeEmTa] OMOMUOTeYKOr (DOHIA, APXUBCKOT M OCTAJIOT EIEKTPOHCKOT
MaTepujaia, a HApOYUTO CTYACHTCKE YHWTAOHMIIC, CMEIITCHE Cy y oaroBapajyhem Jemy 3rpaje Kako Ou
CTYJCHTHMa, HACTABHOM W HEHACTaBHOM 0CO0JbY M OCTAIMM KOPHUCHHIIMMA MPYKWIU aJICKBaTHE YCIIOBE 3a
pan. Bpeme xopurihema OHOIMOTEKE U IPUCTYI FheHOM KOMIUTETHOM ¢GoHay je 10 gacoBa JHEBHO.
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bubmuoreka je npuctynuiaa COBISS.SR, mto 3Haun na je npuctrynmia miardpopmu COBISS.SR. u xao
YJIaHUIIA YYECTBYje Y CUCTEMY y3ajaMHe Katanorusanuje u 6asze nogaraka COBISS, y3 cramHy KoMyHHKaLujy
ca uHcTpykTopuMa u3 Hapomue Oubmuorexe CpOuje. CimyxOeHunm BuOIMOTEKe Cy MONOXKWINA CTPYYHH
WCTIUT U3 OMOIMOTEKapCTBa M CaBIalalld KypceBe 3a Koje cy noowmnmn JIueH e xoje cy MpuioKeHE y apXuBU
¢akynrera. [lopen ocHOBHHX TOciOBa y OHMONHOTENM Ce CBE BHIE NaXKmke mocBehyje mHpOpMannoHOM
CHCTEMY KOju MOJpa3yMeBa CTAIHO 00pa3oBame W ycaBpllaBame CIy)KOCHHKa Kako OW IITO KBalUTETHH]jE
OJITOBOPHIIN HA 3aXTeBe CBE Beher Opoja KOpHUCHUKA.

Ipucrynamem mnarpopmu COBISS.SR, 6ubnuoTtekapu cy y 00aBe3u Ja mpaTe: IopTajl 00pa3oBame,
e-npupyunuke, COBISS-uncTanamnuje, cratucTuke, NpUPyIHy ONpeMy.

dakynter 00e30ehyje CTyneHTHMa ITOKTOPCKUX CTyZAMja HEONMXOJHE WH(pOpPMATHUYKE pecypce 3a
caBlajaBamke TpaguBa: MoTpedaH Opoj padyHapa oAroBapajyher KBamuTeTa W ONPEMIbEHOCTH, MIPYTY
WHPOPMATHUKY OIIPEMY, MPUCTYIl MHTEpHETY M OCTaly KOMyHUKAIMOHY onpeMy. DakynTeT uMa caBpeMeHH
KOMITjYTEPCKH LIEHTap 3a CTYACHTE ca CaBpEMEHUM padyHapuMa U Op3uM MHTEpHEeT mpHucTymnoM akaaeMcKe
Mpexe, a yhja je JTOCTYIMHOCT CTyJAeHTUMA 12 yacoBa aHeBHO. [lomuc WHPOPMATUYKHX calla ¥ YYHOHHIA AT
je y Tabenu 9.2. Benuku 6poj access pointa omoryhasa mmpoky mokpuenoct Eduroam WiFi mpexe na
Qaxkynrery.

On 2019. rogune OubnmoTeka je mnpucTynuna llmatdopmMu 3a OTBOPEHY HAyKy H CHCTEMY
eNeKTPOHCKHUX CEpBUCA, YMME je OMoryheHa mpuMeHa IUTHTAIHOT WHCTUTYIHOHAIHOT PEMO3HTOPHjyMa
dapmaneyrckor dakynrera (FarFar). FarFar omoryhasa oTBopeHr pHCTyIT MyOIUKaIFjaMa, Kao U OCTATUM
pe3yiTaTiMa HacTajluM y OKBHPY IIpojekaTa Koje ce u3Boae Ha PapmarieyrckoMm dakynrery. CodTBepcka
miat(opma permo3uTopujyMa mpuiaroheHa je caBpeMeHnM CTaHIapIuMa KOjH Ce IPUMERY]jY Y AUCEMHUHAIN]U
HayYHUX MyOJMKanMja ¥ KOMIaTHOWiHA je ca melyHapogHoM mH(PACTPYKTypoM y oBoj obmactu. Om 2022.
TOJAMHE YCIOCTaB/hba CE€ jeAWHCTBEH cHucTeM eHayka, Koju je yMpexkeH ca HHCTHUTYHHOHATHAM
peno3uToprjyMuMa, Kao u MeljyHapoqHuM peseBanTHEM Gasama momyT Web of Science, Scopus u ORCID 3a
NOXpamuBamke IMyOIIMKOBAaHUX pe3yiTaTa WcTpaxuBama. JlocTymHu mnoganmu he ce KOPHCTHTH TpH
aKpeIUTalHjH 32 CTHIIAkE CTaTyca HAYYHOHCTPaXMBAYKe OpraHU3alnje, MPY MPOICHU 32 HHCTUTYIIMOHAIHO
(duHaHCUpamhe HHCTUTYTA U PH N300y 32 CTHIIAhE HAYYHHX 3BambAa.

Bbpoj 3anocnenux y Cinyx0u 3a UT kao u BpcTa 1 HUBO HUXOBE CTPYYHE clpeMe yckialeHu cy ca
HaIlMOHAITHUM U €BPOIICKUM CTaHAAapANMAa 3a MPY’Kame OBE BPCTE yCIIyTa.

3anocnenu y cinyxou 3a UT cy ycnemnHo o0aBjbaiu OpojHE CTaHIApIHE M HECTAHAAp/IHE MOCIOBE
YIpKOC cCMambeHOM Opojy 3arnocienux u nosehanom onrepehemy.

SWOT anaauiza

VY oxBupy oBor cranjapaa merogoM SWOT ananuze dakynrer je aHANU3UPAaO U KBAHTUTATHBHO OIIEHHO
Heke ox cneaehux eleMeHara:

MOCTOjakbe OIIITET aKTa O YIOSHUIIMMA U TIOCTYIAkE TI0 HhEeMY;
— TOKPHUBEHOCT IpeaMeTa yIOeHUIINMA U yUHIINMa;
—  CTPYKTYypy M 00uM Onbnnoredxor ¢poH/a;

— TmocTojarbe MHPOPMATHYKHX pecypca (pauyHapa, codTBepa, WHTEPHETA, EJIEKTPOHCKUX OOJHMKa
Jacommca);

— Opoj W CTpy4dHy CHpeMy 3alocieHuX y ciayx6u 3a WT, OuOmmoTenn m IpyruM peeBaHTHUM
ciyxbama;

—  aJeKBaTHOCT ycJoBa 3a pal (IIpocTop, paaHO BpeMe).

KBanTudukanyja npoueHe mpegHOCTH, clabOCTH, MOIYHHOCTH M OMAaCHOCTH HMCHUTHBAHHUX elieMEeHaTa
aHaJM3e je BpLICHa Kao:
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+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpe/ilbe 3HAYajHO
+ - MaJIo 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

S IlpennocTn/ YHyTpauime cHare

/TloTeHuMjaau

O Moryhnoctun

CrnpoBohemwe u3naBauke aenatHocti Pakynrera y
CKJIa[ly j€ ca 3aKOHCKUM MPOITMCUMA KOJH PETYIIHIIY
OBy oOmact +++

Qdaxynter nMa lIpaBuTHHUK 0 H31aBavKO]
nenatHocTy, yckiaheH ca [IpaBUITHUKOM O HACTAaBHO)]
JuTepaTtypu YHuBeps3urera y beorpany +++

Hajsehu Opoj npeamera je MOKPUBEH HACTABHOM
JIMTEPATypPOM M y4YUJINMa +++

Ha unTepHet crpanuim daxynrera mocToju oJesbak
W3naBauka nenaTHOCT ca CBUM NMOTPEOHUM
YIIyTCTBUMA 32 ayTOpe, PEeLeH3eHTe U (HopMyIapumMa
+++

Nudopmatuaku pecypeu cy onropapajyher
KBaJIMTeTa MTO oMoryhaBa CTy/IeHTUMa CaBJIaaBambe
rpaJuBa, 0/IBUjamke HAaCTaBHOT MpoIeca 1
UCTpaXHBambe +++

[IprMeHna AUTUTATHOT HHCTUTYLIMOHAIHOT
penozutopujyma ®apmaneyTckor akynrera
(FarFar) u cucrema eHayka omoryhasa oTBopeHH
MPUCTYN MyOIHUKalujama, Kao ¥ OCTAIUM
pe3yiTaTIMa HacTaJIUM Y OKBUPY IIpOjeKaTa Koje ce
n3Bojie Ha PapmarieyTckoM pakynaTery ++

N3naBauka 1enaTHOCT Ka0 KOHTUHYUPaHA U
npoduTabriIHa aKTHBHOCT, MoTJIa Ou f1a Oye
yHanpeljeHa ocHuBameM LleHTpa 3a n3maBauxy
IenaTtHocT +++

VBoljewe eneKTpOHCKOT Bolema 1 npahiema
JIOKyMeHaTa OJIaKIIauo O IMpoliec n3aBama
myOnukamnuja +++

Pa3Boj 6a3e momaTaka 0 MOTEHIIN]ATHUM
pELeH3eHTHMA U JISKTOpUMa ++

dopmupame online kwmkape Paxynrera +++

W Yuyrpamme ciadocTu

T OmnacHoctu/CiadocTn

Huje nzpahen COII 3a n3gaBauxy aenaTHOCT
+++

Bpoj 3amociennx y OubanoTenu, pauyHapCcKOM LIEHTPY
u npatehnM ciry:x6ama He oarosapa nmorpedbama ++

VY1OeHuuu u Apyru HACTABHU MaTepHjalii Cy
WHTEJICKTyallHa CBOjHHA ayTopa U Tpeba CpeuuTn
HBHUXOBO HEJIO3BOJLEHO KOTHPAkhEe U YMHOXKABAE U
BaH Qakynrtera +++

MoryhHocT mpoMeHe mTaMrapHje Ha FOAHIITHEM
HUBOY ycJies o0aBe3e paclicuBama jaBHUX HaOaBKU
3a U3aBa4YKy IEJIaTHOCT +++

[Ipobnem 3amTuTe ayTOPCKUX MpaBa Ko
€JIEKTPOHCKMX H3dama ++
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Hpezwor MEpa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpel)e}Le KBaJIUTETa

HNupukaropu ucxona
(Mep/bUBH LINJbEBH Y

Pox
3aparak AKTHBHOCTH HN3ppumian . norJjieay KOHTpoJie
peaimn3anmje h
peajm3aumje)

Uzpana OO0yka unaHoBa Kommucuja 3a 2027. Uzpalhen nokymeHT
JIOKYMEHTa 3a Komucuje, noxahame M31aBauKy MPOBEPEH Ha MUJIOT
eBaTyalujy ceMHHapa JIENIaTHOCT Y30pKY
KBaJIUTETa
yAII0eHUKA U
JIuTepaType ca
METPUKOM
dopmupatu 6azy JonmaTHo aHTra)xoBame PyxoBogmmany | 2027. dopmupana 6aza
noJiaTaka o ynanoBa Komucuje 3a ciyx0e 3a pelieH3eHara
peleH3eHTHMA U W37aBayKy JAeIaTHOCT oubnuoTeyke
JIEKTOprMA Y 1 MY3€jCKe
capajamu ca MOCJIOBe
YHUBEP3UTETCKOM Kowmucuja 3a
OnbaoTeKOM M3/aBaUuKy

JIEJIaTHOCT

IHoka3aTe/bu U NPUJIO3H

Ta6esa 9.1. bpoj u Bpcra Oubimoteukux jequnnna y LlentpanHoj 6udnrorenn @apmarieyTckor dakynrera

Ta6esa 9.2. [Tormc nHPOpPMATHIKUX pecypca

Mpuaor 9.1. Ommru akT o ypoenuuma [IpaBUITHUK 0 U31aBaYKOj AEIaTHOCTH, JOCTYIIaH Ha MHTEPHET

crpanuuy Pakynrera

https://pharmacy.bg.ac.rs/files/Izdava%C4%8Dka%20delatnost/Pravilnik%200%20izdavackoj%20delatnosti2

022.pdf

Mpuaor 9.2. Cnvcak yiioeHnKa 1 MOHOTpadHja YHMju Cy ayTOPU HACTABHUIIM 3allOCIIEHH Ha BHCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH (ca peHUM OpojeBHMa)

Hpuior 9.3. OxHoc Opoja yiioeHrKa U MoHOTpaduja (3ajeJHO) YMjH Cy ayTOPH HACTABHMIIM 3aIlOCJICHH Ha

YCTaHOBH ca OpOjeM HaCTaBHUKA Ha YCTAHOBU
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Cranaapa 10: Kpagurer ynpaB/bamkba BUCOKOIIKOJCKOM YCTAHOBOM H
KBAJIMTET HEHACTABHE MOJAPLIKe

Omnuc crama, aHAJIH3a ¥ MPOIEHA CTAHIapAA

Opran ynpaBibamba U OpraH MocloBohema, BUX0BE HAAJIEKHOCTH M OATOBOPHOCTH Yy OpPraHU3aluju 1
yIpaBJbalkby BUCOKOIIKOJCKOM ycTaHoBoM cy yTBphern Cratyrom dakyntera (ITpmmor 10.3) y cknany ca
3aKOHOM.

Opran ynpasibama @akynterom je CaBer Pakynrera, a oprad nocioBohema je AeKaH KOju PYKOBOIH
panom Dakynrera u 3acTtymna ra npexa Tpehum munnma. [lexan @akynreTa je HacTaBHUK DakynTera y 3Bamby
penoBHOT Tipodecopa u 3a cBoj pax oarosapa Casery Dakynrera.

Hexany @akynrera y paly NoMaxy NpoJeKaHd U3adpaHU U3 pella HacTaBHHUKA, a 00aBJbajy TIOCIOBE
U3 JIOMEHa: HacTaBe, IMOCIeIUIIIOMCKE HacTaBe U KOHTUHYHpaHe elyKallje, Hayke 1 MehyHapoaHe capaimbe
n ¢unancuja. [Ipoxexan 3a HacTaBy je 3aay)KeH 3a IOCIOBE y OKBUPY HACTaBHE JENATHOCTH Be3aHE 3a
WHTETPUCAHE aKaJIeMCKe CTyaHje; MPOACKaH 3a MOCICAUIIOMCKY HACTaBy W KOHTHHYUpPaHY eAyKalujy je
3ay’KeH 3a I0CJIOBE Y OKBUpPY HAacTaBHE JICIATHOCTH Be3aHE 3a JOKTOPCKE U CIICIMjaIUCTUUKE aKaJeMCKe
CTyIHje, MacTep akajgeMCKe CTyJIje W CIIeIUjaIn3anije W yXKe CHelrjaau3aliije 3paBCTBeHUX PaJHUKa U
30paBCTBEHUX CapalHHKa; MPOJECKaH 3a HayKy W MelyHapomHy capaimy 3a IOCIOBE Yy OKBUDY
HAYYHOHCTPaXMBAaYKe JCTaTHOCTH W TMpoJAeKaH 3a (UHAHCHje 3a OpraHW3alHjy JIOTUCTHYKE TMOAPIIKE
HACTaBHOj, HAYYHOUCTPAXKUBAYKO], 3APABCTBEHO] ¥ CTPYYHOj ACTATHOCTH.

OcuM npoliekaHa U3 peaa HaCTaBHUKA, IEKaHy Y pagy IOMa)Ke U CTYAEHT NIPOAEKaH.

[Nojenuua omnamihiea U MOCIOBE M3 CBOT JIENOKPYra JICKaH MOXKE MPEHETH Ha JIMIa ca MOCEOHUM
opiamhelUMa 1 0JIrOBOPHOCTUMA U JIPYTa JIKIIA 3arocieHa Ha DakynTeTy.

Crpyunu opranu Ha @akynrery cy HacraBHo-Hayuno Behe u M300pHoO Behe.

CrpykTypa u opraHuzanuoHne jeaunune dakynrera, IENOKPYr paja OpraHM3alUOHUX jEeAMHUIIA,
BUXOBa KOOpAWHALY]a ¥ KOHTpoua cy yrBphenn Ctaryrom PakynTeTa 1 akTOM O CUCTEMaTH3aLUjH, OJTHOCHO
[TpaBUIIHHUKOM O OpraHH3alMju M cucTeMaTh3auuju nocioBa Ha Pakynrery ([Ipwor 10.4), y ckmagy ca
3aKOHOM.

[TpaBUIHMK O OpraHU3alWju U CUCTEMaTH3alUju TocioBa Ha DakynTeTy caiapxu oapende KojuM ce
ommxe ypehyje opranmszanuja @akynrtera, pyKkoBoljeme OpraHH3aIliOHUM JI€JOBHMa, OBJammhema U
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJMJIANA YHYTpAIIBUX jeJJMHUIA W Ipyra MUTama O] 3Hayaja 3a OpraHu3alujy W paj
dakynreTa, a Koju ce y MocMaTpaHOM IEpUOy HEKOJIMKO MyTa Memao. [loTpebe 3a m3MeHaMa OBOT' akTa
WHHULINPAjy, ca jenHe cTpane, notpeda dakynrera na ce yckiahyje ca Baxxehum cranmapauma u BpIIM U3MEHE
y OpTaHU3alMOHO] CTPYKTYPH, a ca Jpyre cTpaHe M3MeHe Yy 3akoHoaBcTBy. Dakynrer je panu yckinahusama
ca 3aKOHOM O HallMOHAJTHOM OKBHPY KBanupukamnuja 2021. roguHe moHeo [IpaBMIHMK O W3MEHaMa MU
nonyHama [lpaBunHuKa O opraHuzanMju M CHUCTeMaTH3alUWju mociioBa Ha PapmaneyrckoMm QakynreTy
VYuusep3urera y beorpany, a HaKoH HaBeJEHOT AaTyMa CHCTeMaTH3aldja paJHUX MecTa je y BHILIE HaBpara
MOJBPrHyTa M3MeHaMa u jgonyHama (y jyny 2022., jyny 2024., dbebpyapy u anpuny 2025. roaune) paiu
ycaryianiaBama ca peJieBaHTHUM OMUTHM akTuMa, CtatytoM PakynTera kKao u norpebama dakynrera.

VY nmatom nepuony, y ampuiry Meceny 2026. roause, CTynuiIe Cy Ha CHary u3Mene u aomyne Cratyra
(npenn3Huje uHPOpPMAaNMje aTe cy y TEKCTY KOju ciean) Te he y HapeIHOM IMEpHOly HHXa TpaBHa aKTa,
n3Mely ocrayor v MpaBUITHUK O CHCTEMaTH3aIju OUTH yckialjeH ca HaBeJICHUM H3MeHaMa.

VY ckinany ca Cratyrom @axyirera U NPaBUIHUKOM O CUCTEMAaTH3alLUjH, OPraHU3alUOHy CTPYKTYPY
dakynreTa 4ynHe ciejehe OpraHu3aluoOHe HENUHE:

1. Pagna jeguamma ,,Karenpe* xojy unau 19 xaTeapu y OKBHPY KOjUX ce 00aBJba 00pa30BHO-HAYTHH
paa U3 HACTAaBHUX NpEAMETa 3a KOje je KaTelpa OCHOBaHa, ojpel)eHM MOCIOBU W3 CTPYYHE U 3IPaBCTBEHE
JICJIATHOCTH Ka0 M aIMUHUCTPATHBHH M TEXHWYKU IMOCIOBH Y IUJbY pealln3aliije UCTHX U TO: 32 (PU3UKY H
MaTeMaTHKY, OMIITY W HEOPTraHCKY XEMH]y, aHAIUTHYKY XEMHjy, OPTaHCKy XeMHjy, OOTaHHKY, (UIHUKY
XEMH]y U HHCTPYMEHTAJIHE METOJIe, MUKPOOUOJIOTH]Y U UMYHOJIOTH]Y, GHU3H0I0TH]jy, hapMaleyTCKy XeMujy,
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AHAIIMTUKY JIEKOBa, (hapMaKOTHO3U]Y, METUIIMHCKY OHOXeMHjy, OpOMaTOIOTH]y, TOKCHKOJIOTH]Y ““AKaJleMUK
Hanuno CongaroBuh®, GpapmaneyTcKy TEXHOJIOTH]Y H KO3METOJIOTH]Y, (GapMaKoiIoryjy, papMakoOKUHETUKY H
KIMHUYKY (apMaiujy, couujanty gapManujy u GpapmaieyTcKo 3aKOHOAaBCTBO, MaTOOHOIOTH]Y.

2. Pagna jemmuuma ,Jlaboparopuje™ kojy umHe nmaboparopuje y K0joj ce 00aBjhajy MOCIOBH U3
00JIACTH HACTaBHE, HAyYHOUCTPAKUBAYKE, CTPYUHE W 3JPABCTBCHE JCNATHOCTH 3a TMoTpebe dakynrera u
notpede Opyrux NpaBHUX M (DU3WYKHX JMIA W TO 3a: WCOUTUBAEe M KOHTPOIY JIEKOBA; MEIUIMHCKO-
OmoXeMHjCKe aHAIN3e; MUKPOOHOJIONTKA UCTIMTHBAKkA; Pajl ca eKCIIEPUMEHTATHAM KUBOTHIbAMa (BUBApHjyM),
OMOMETUIIMHCKA HCTPAKUBAhA.

Nsmene Craryra dakynreTa Koje Cy CTYMWIE Ha CHary y ampuiny Mmeceily 2026. roguHe o0yxBaTHiIe
cy u usmeHe Panne jenunune ,,JlabopaTopuje’, Tako na pajany jequnuily Jlaboparopuje uuHe:

1) Jlaboparopuja 3a HICIUTUBAEKLE M KOHTPOITY JIEKOBA;

2) JIaboparopuja 3a METUIIMHCKO-OMOXEMH]jCKE aHAIIN3E;

3) JlaGoparopuja 3a MUKpOOHOJIOIIKA UCTTUTHBAA;

4) Busapujym;

5) LenTpanna maboparopuja 3a OMOMEIUIIMHCKA UCTpaXKWBama YHuBep3uTera y beorpamy —

dapmanieyrckor dakynrera.

3. Pagna jemmuuna ,lleHTpu* y OKBHPY KOjHX ce 00aBJhajy TOCIOBH BE3aHW 3a peau3alli]jy
HAYYHOHCTPaXMBAYKUX TpojeKaTa y OKBUPY MelyHapojaHe capajmbe, pojeKkaTa HayqHe capalibe ca IPYruM
MPaBHUM JIMIMMa, OpTraHu3alfja CEMUHApA, KypceBa y IUJbY OCTIOcO0JbaBamba KaapoBa IIyTeM IIepMaHEHTHOT
o0pa3oBama W WHOBAIIY]€ 3HAKA, IPYKAkE YCIyTra 3 00JIaCTH 3APAaBCTBEHE JIETATHOCTH, a KOjY YHHE [EHTPH
3a: KOHTHHYUPaHYy €IyKallMjy, pa3Boj (apMaleyTcke U OMOXEMHUjCKe MpaKce, MHIYCTPHjCKYy (apmaimjy,
TOKCHKOJIOIIIKY TIPOICHY PHU3HKa, JIA00OPATOPHjCKY MEIMIIMHY, KO3METOJIOTH]Y U JepModapMaliijy, OHoJIomKa
WCTIUTHBAKA, EKCIEPUMEHTATHY W TMpUMEmeHy (u3nonordjy, Mmehymaboparopujcka mopehema, pax ca
MaTHYHUM henujama y pa3Bojy JIeKOBa, paj ca OTJIEJHWM >KHBOTHIAMa y pa3Bojy JIEKOBa U JPYTHX
MPOM3BO/IA, MPEBEHIIN]Y aJUKTUBHUX MMOHAIIAKA, JHjETETCKE CYIJIEMEHTE W XpaHy 3a oceOHe MoIyanuone
rpyme, TpaHchep TEXHOIOTHja U HEYPOOHOJIOTHja EMOIIMja U HCTPAKUBAYKO Pa3BOjHH MTOCIIOBH.

Cager Dakynrerta je kpajem 2022. u nmoyerkom 2023. ronuHe I0HEO OJUTyKE O OCHUBamwY LleHTpa 3a
TpaHcdep TexHosoryja u LleHTpa 3a HEeypoOHOJIOrHjy eMolHja, a y centeMOpy meceiy 2025. ronuHe oTyKy
0 OcHuBamy lcrpaxuBauko-pa3BojHOr HeHTtpa W PakynaTer, Te je y CKIagy ca HaBeJEHHMM H3MEHaMa
ycarnamieH Cratyt ®akynrera. CX0IHO HABEACHOM, PaAHy jeAUHHULLY ,,lleHTpu caga unne:

1) Lenrap 3a 6uoIONIKA HCTPAKUBAHA;

2) LleHTap 3a eKCrIepUMEHTAIHY ¥ IPUMEHEHY (DU3HOIIOTH]Y;
3) LleHTap 3a HHAYCTPHjCKY (hapMaIlyjy;

4) LenTtap 3a KOHTHHYUpPaHY eIyKaIlnjy;

5) LenTtap 3a K03METONOTHjY U AepMOdapMaH;jy;

6) Lenrap 3a 1abopaToOpHjCKy MEAULIUHY;

7) LenTap 3a mehynaboparopujcka nopehema;

8) Lenrap 3a pa3Boj papmareyTcke 1 OMOXEMH]jCKE TIPaKCe;
9) LlenTap 3a TOKCHKOJIOLIKY NPOLIEHY PU3HKA;

10) LlenTap 3a pan ca MaTuuHuM henrjama y pa3Bojy JIEKOBa;

11) LlenTap 3a paj ca OrjeIHUM XKHBOTHIAMa Y Pa3BOjy JIEKOBA U IPYTHX MPOHU3BO/IA;
12) LenTap 3a AujeTeTcKe CYIIIEMEHTE U XpaHy 3a oceOHe MOy alMoHe TPyIIE;

13) LenTap 3a npeBeHIN]y aAUKTUBHUX MTOHAIIAKA;

14) LlenTap 3a TpaHchep TEXHOJIOTH]ja;

15) Lenrap 3a HeypoOHOIOTHjy eMoLyja.

16) HcTpaknBauko-pa3BojHU LIEHTAp.

4. Panmna jemuHMIA ,,3ajeAHAYKE CITy’kOe™ y OKBHpPY KOj€ Cce Haja3e OJICCIH U CIyKOe y Kojuma ce
00aBJbajy CTPYYHH, aJIMUHUCTPATUBHU M TEXHUYKU TOCIOBH KOjU CY O] 3ajeIHUYKOT HHTEpeca 3a paj
dakynTeTa, a K0jOM KOOpAMHUPA U PYyKOBOAU cekpetap Dakynrera. Y OKBUPY OBE pajHE jSAHHIIC HalIa3e ce
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OJICEITH 3a: MPaBHE U OIIIITE MMOCIOBE; HACTABY U CTYJCHTCKA MTUTaha; MaTepujaiHe U (UHAHCH]CKE MMOCIIOBE;
KOMEpIIMjajTHe IIOCIIOBE; OJpXKaBambe O00jeKTa H Ciayxk0e 3a: OMOIMOTEYKe U My3€jCKEe IIOCIIOBE;
nH(pOpMaIMOoHe TeXHOJIOTHje; 00e30eheme DakynTeTa.

[TemaTckn mprKa3 opraHu3aIFiOHe CTPYKTYpE je mpeacTaBibeH kao [Ipwmmor 10.1.

VY toky 2022. roqune ®akynrer je m3paauo [lnan maTerputera Pakynrera 3a mepuoxa 2021-2024
rofiUHEe y OKBHpY Kojer je carienaHa norpeda dakynrera 3a HHKOPHOpUpPamEM Mepa MOOOJbLIAma 3a
YIpaBJbalkbe PU3UKOM O]l KOPYIIIHjE€ CXOAHO 3axTeBuMa AreHIje 3a 6opOy mpotuB Kopymiwuje. M3BemTaj o
[lnany wnaTerpurera @akynrera 3a mepuon 2021-2024 rogune, PakynreT je AOCTaBHO ATEHIMjH 3a
clipeyaBame KOpyILyje, y CKIIaxy ca 3alaTUM pOKoM, y centeMOpy 2024. roause.

dakynTeT CUCTEMAaTCKU MPaTH U OLEHkYje paj YHpaBjbauKOI M HEHAaCTaBHOI 0co0Jba M Npery3uMa
Mepe 3a yHampeleme KBaJWTeTa HUXOBOT paja Kpo3 pa3iiMuuTe BHIOBE ycaBpllaBamba — Moxahama
npeaaBama, CEMUHApa 1 KypceBa, yuemha y jaBHUM paclipaBama, paJHUM TpyliaMa U MOACTHIAKY Capaambe
ca pasJINuMTHM MHCTUTYLMjaMa Koje cy o uHTepeca 3a pax dakynrera.

V1paB/bauko ¥ HEHACTABHO 0OCOOJbEC jeé Y OBOM MEPHOAY BEOMa aKTHBHO YYECTBOBAIO Yy jaBHHM
pacmpaBaMa Koje Cy ce THIaJIe MPEeII0KeHHX HOBUX 3aKOHCKUX peIIeha U3 00JIaCTH BHCOKOT 00pa3oBama, U
HAYYHOMCTPAKMBAUKE JIEIATHOCTH | JaBAJIIO KOHKPETHE MPEJUIOre 3a H3MEHY HCTHX.

3anocnenn y PamgHoj jenunuim 3ajequuke cinyxOe Ha DakynreTy Cy y IaTOM IEPUOILY PAIWIA Ha
nuzpagu Uudpopmartopa o paxy Pakynrera Koju ce y ckiagy ca YMyTCTBOM 3a U3paay M 00jaBJbHBamE
nH(pOopMaTopa 0 paJy OpraHa jaBHE BJIAcTH, MOYEeB o1 HoBemOpa mecema 2022. romuHe, 00jaBibyje MyTeM
JEIMHCTBEHOI MH(OPMAITMOHOT CHUCTeMa HMH(pOpMaTopa O paay KOjH, y CKIaay ca 3aKOHOM O CJI000IHOM
npuctyny uHpopmanyjama o jaBHOT 3Hayaja, BoAW U ojapkaBa [loBepeHuk 3a mH(pOpManuje oI jaBHOT
3Hayaja M 3alITUTy MOJaTaKa O JNIHOCTH.

HenacraBHo ocoOspe 3amociieHo Ha @akynrery je pacmopeheHo y PamHoj jeaununm ,,3ajeqHuduke
CIIy’k0e” y OKBHPY CTpYyYHHX ciyxO0u (oaceka um cimyxOu) u PamHoj jenunuim ,,Kareape y oxsupy 19
KaTeapu W 00aBJba CTPYYHE, aJIMHHUCTPAaTHBHE, TEXHHMYKE M TOMONHE MOCIOBE KOjH Cy Yy (QYHKIHUjH
o0e30ehBama obaBsbama nenatHoctd dakynrera.

Bpoj HenacraBHOT ocoOsba 3amociieHor Ha dDakynrtery ce moueB ox 2013. roauHe KOHCTAaHTHO
cMmamyje, umajyhu y Buny na je te rogude Bmama PenyOnmke CpOuje monena Ypemdy o MOCTYNKY 3a
npubaBJbamke CArJIACHOCTH 32 HOBO 3alollJbaBarkbe W JOJATHO PATHO aHTKOBAME KOJ KOPHUCHHKA jaBHHX
cpenctapa ("Coyx0enu rmacHuk PC", op. 113/13, 21/14, 66/14, 118/14, 22/15, 59/15, 62/19 u 50/20), koja je
mpecTaja Ja BaKH JOHOIICHEeM Ypende o MOCTYIKY 3a MprOaBibamke CarylaCHOCTH 3a HOBO 3allONIJbaBakbe U
JIOJTATHO PajHO aHTa)XOBame KOJ KOpHCHUKA jaBHUX cpencTasa ("'Co. rmacauk PC", 6p. 159/2020 u 116/2023)
aJli Cy M JiaJbe OCTalla pellicha Koja OrpaHruaBajy MOryiiHOCT 3anolbaBama y HapeTHOM NIEPUOY CBE JIOK je
ypen0a Ha CHa3W.

Kareropuja 3amocjieHux Ha 4Ydje ce 3aloll/baBame OBa ypeada OJHOCH je yNpaBO KaTeropuja Kojoj
MpUIaga HEHACTABHO 0CO0JbE, TAKO Jla Ce YCNe CMamema Opoja 3amocieHux 300T MPUPOJHOT OJJIUBA U
HeMOFthOCTI/I 3aronirybaBakba Ha HOje)II/IHI/IM HCIMIONNYELCHUM paaAHUM MECTHUMA, (DaKyHTeT cyoduaBa ca
TPajHOM YNIPAKEHCHOCTH Ha HCTUM.

Taxohe, Tpeba HaMOMEHYTH M UMIbEHHIY Ja Y CHCTeMy KojeM npunana dakynTer, HalpeaoBambe
HEHACTaBHOI 0c00Jba HUKAJa HHUje TOCTOjallo, YKOJIMKO C€ M0J] HalpeAOBambeM MOJpa3yMeBa CHCTEM KpeTama
KpO3 IUIaTHE TpyIie U paspese. JenHu BU| HalpeIoBama je oMoryheH Kpo3 Ipeliazak ca jeJHOT PajJHoT MecTa
Ha JIpyro y ciy4ajy KaJa 3alloCJIeHH HCIyHhaBa yCJIOBe y NOIJIeay 3aXTeBaHe CTPYUHE CIIpeMe 3a PagHO MECTO
KOj€ je BHIIEe BPEJHOBAHO. Y OBOM INEPHOJy HEKOJMKO 3amociieHux Ha PakynreTy je ycien yBohema HOBHX
palHUX MecTa y NMpaBUIHWK M CTUIaka aJeKBaTHE JMIUIOME, pacropeljeHo Ha pajHa MecTa Koja Cy BHIIIEe
BpEJIHOBaHAa Ol OHUX Ha KOjUMa Cy ce J0 Taja HaJla3Wiu.

KBanurer paga oprana ympaBbamkba W CTPYYHHX CIYXOM OLCHEHH Cy OJf CTpaHe CTyAeHaTa
JOKTOPCKUX CTyIWja U TO CTyJeHara Ha 1. roauHu, 2. TOAMHYU U CBPLIEHUX cTynaeHarta. [IporeHa kBaiuTera
paza ocTBapyje ce Kpo3 KBaJuTeTa HAacTaBHOI Ipolleca M UCTPaKUBAUKOI paja, KBaJIUTETa CTY.H]jCKOT
mporpaMa, paja opraHa ympaBjbalba W APYIMM MUTalkbUMa OJf 3Hauaja 3a mpoueHy ksamurera JAC —
dapMareyTcke HayKe.
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[MonmymaBame aHKETHOT YNHUTHHKA je OWJIO aHOHMMHO. bpoj NOMymeHHX YIMUTHUKA O] CTpaHe
CTy/IeHaTa JOKTOPCKUX aKaJEMCKUX CTyAWja Ha 1. TOAMHU CTyAMja U3HOCHO je 5, Ha 2. TOOWHHU CTyAHWja
uzHocuo je 6, a 10 cBpmieHMX cTyaeHara je MOMYyHWIO aHKETHH YNUTHHUK. Pe3ynraTu aHkeTe KOjy cy
MOy HaBaIA aKTUBHYU M CBPILIEHU CTYICHTH TOKOM Iikojcke 2025/2026. roguHe ToOKa3yjy Oa Cy CBpIICHH
CTYIEHTH BPJIO J0OPOM M OJUTMYHOM OIIEHOM OICHWIIN paj] CTPYyYHHX CIryO0u Ha PapmaneyTckoM (axkynreTy
KOje cy y HemocpenHOj KOMyHHKauuju ca cryigeHtuma Daxyirera (3a HacTaBy W CTyAEHTCKAa MUTamba,
OuOIMoTeYke W My3ejCKe IOCIOBe, WH(OpMalMoOHE TEXHOJIOTHje, OIp)KaBame O00jeKTa) W paj opraHa
ynpasipama (IIpumor 10.2).

VY Cxpunrapuunu ®akynrera u OJceKy 3a HACTaBY M CTYACHTCKA MMUTaba MMOCTOje KIbUIe YTHUCAKA Y
KOjy CTYICHTH MOTY 3a0€JIeXHITH CBOja 3amaxarma.

Qaxynter 00e30ehyje Opoj W KBaIWTET HEHACTABHOT 0CO0Jha y CKJIAAy ca CTaHAapAnMa 3a
aKpeauTalyjy U HACTOjU J]a U MOpe] BEIMKUX Mpo0iieMa KOjU MMa Y BE3H Ca 3alollJbaBambeM HCTOT 00aBiba
nenatHocT y kontunyurety (Tabena 10.1).

bpoj 3amocieHor HeHacTaBHOT 0CO0JbA MpE JOHOLICHA 3aKOHCKHX IPONHCAa KOjUMa Ce OrpaHHuyYaBa
MoryhHoct 3amonsbaBama 2012. roqune 6mo je ykymHo 118 a yrkymro 110 3a 2024. roauny, 10k ux je y 2026.
roavuu 111.

Qakynrer 00e30ehyje ympaBibadyKoM W HEHACTaBHOM OcCO0JbY TEPMaHEHTHO oOpa3oBame U
ycaBplIaBambe Ha NPOPECHOHATHOM IUIaHy. YcaBpllaBame Ha NPO(ECHOHATHOM IUIaHy MOApasyMeBa
noxahame KypceBa, ceMHUHApa M IpelaBamba Koje Kao pe3yirar [ajy mnoBehame KOMIIETEHIMja, a Koje
KOHTHHYHPaHE U3MCHE Y 3aKOHOJIABCTBY, CTAHIAP/IM U 3aXTCBU 3a 00aBJbambe MOCIOBA U 3a/1aTaka Ha PaIHUM
MecTHUMa 3axTeBajy. HeHacTaBHO ocoOibe je y OBOM mepuony moxahamo Bemmku Opoj oOyka Be3aHHX 3a
NPUMEHY HOBHX 3aKOHCKHUX peIIerha Y MPaKCH.

SWOT anaau3za

VY okBupy oBor cranzapaa merogoM SWOT ananuze dakynreT je aHanU3Upao U KBAHTUTATUBHO
OLIEHHO HeKe of cienehux enemenara:
— neUHHCAaHOCT HAJJIETHOKHOCTH OpTaHa yIpaBibamka, MOCI0Bolemba 1 CTPYYHHUX OpraHa;
—  nedUHUCAaHOCT OpraHnu3aloHe CTPYKTYPE;
— mnpaheme U oliekhUBakE KBATUTETA YIIPaBJbakha YCTAHOBOM, Y3 Mepe 3a yHanpelheme;
— mnpaheme U olEHUBaEkE KBATUTETA paja CTPYYHHUX CIIY>KOM M HEHACTaBHOT 0co0Jba, y3 Mepe 3a
yHamnpeheme;
— JIe(UHHCAHOCT U JOCTYITHOCT YCJIOBA 3a HANIPEI0Bamke HEHACTABHOT 0c00ba;
—  JIOCTYITHOCT peJieBaTHUX HH(pOpMaIMja 0 pajly CTPyYHHX CIYXOU M OpraHa yrpaBibamba;
— TEpPMaHEHTHO yCaBpIIaBamke U 00pa30Bamke HEHACTABHOT 0CO0Jba;
KpanTudukanuja mnporeHe npemaHocTH, ciaabocTH, MOTYhHOCTH M ONACHOCTH WCIIUTHBaHUX eJeMeHara
aHaJM3€e je BpIICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenbe 3HAYA HO
+ - MaJyo 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpeanocTn
S 0] MoryhHocTn
JebunucaHocT HaAJICHKHOCTH OpraHa YyIpaBibakba, YHanpeheme 00yd4eHOCTH W MOTHBAIlHja
nocioBol)ema U CTPYYHHX opraHa +++ HEHACTaBHOT 0co0Jpa +++
Jedunucanoct opraHu3almoHe CTPYKTYype MoOuITHOCT HEHacTaBHOT 0c0o0Jba +++
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+++

IIpumena cTaHmapIHUX ONEpPaTHUBHUX INpOIExypa Y
IIOCJIOBHUM IIpoLieCHMA +++

KonTuHynpaHo mpencnuTHBamE€ OpraHu3aluoHe
CTPYKTyp€ KpO3 H3MEHY U IONyHY ONIUTHX aKaTa
+++

VBemeH cucteM (UHAHCH]jCKOT
KOHTpOJIE +++

yIopaB/bamkba H

HoctymHOCT peneBaHTHUX UWHoOpMaIja o
CTPYYHHX CJIY>KOHM U OpraHa ynpasbama +++

pany

[ToBehan Opoj mpencTaBHMKA HEHACTABHOI 0CO0Jba
KOj€ Y4eCTBYje Y pa3IMIuTUM BpcTaMa o0yka ++

[lepmaneHTHO ~ ycaBpuiaBame M 00pa3oBame

HEHACTABHOT 0c00Jpa +++

[paheme 5 OLICIbUBAILE
yIpaBJbamba yCTAHOBOM +++

KBaJIUTCTA

IIpaheme u olemHUBAHE KBATUTETA paja
HEHACTaBHOI 0c0o0Jpa +++

w Caaboctu

Hemocrojame MoryhHOCTH HampenoBama y CIIyXOu
Ipe/ICTaBHIKA HEHACTaBHOT 0CO0Jpa +++

T OnacHocTn
Temkohe 'y  ¢QuHaHCHpamy  BHCOKOT
oOpa3zoBama on cTpaHe pecopHor

MHUHHCTapCTBa +++

OrpaHI/IanaH)e 3alonnbaBalkba HEHACTaBHOT

OB ocobJpa ++

0co0Jba y jaBHOM CEKTOpY +++

Temika ekoHOMCKa cUTyalyja +++

IIpensior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBajuTera

Nuauxaropu
ucxona
3agarak AKTHBHOCTH M3Bpunian Pox peaansauuje | (MEP/HHBH IWbEBH
y norjeny
KOHTpOJIe
peanu3anmje)
VYcknahuBame AHanuTHYKa Hekan Kontunyupana N3mene u
ca HOBHHaMa MPOIICHA U AKTHUBHOCT OITyHE OIIITUX
. y pon Cexperap sloty
jaBHOM ($yHKUMOHANTHA akaTa
®daxkynreTa
CEKTOPY H aHaJmM3a paHuX
peaHuM MecTa PykoBoauoinu
norpedama OJICeKa U
®daxkynreTa CITyK0H
ITonnzame Armuraparme Jlexan Kontunynpana MobwiHOCT
KBaJIUTETA HEHACTaBHOT AKTUBHOCT HEHACTaBHOT
IIponekan 3a
HEHACTaBHE oco0Jpa ocobJba
HayKy U
MOJPIIKE Y
MehyHaponHy
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nornieay capaamy
MOOWITHOCTH
IIpenazak Ha [IpencrintuBame Hexan Kontunyupana Crynuja
outsourcing, MoryhHocTH AKTHUBHOCT W3BOJIJBUBOCTH
. [Iponekan 3a

r7ie je To YTOBOPHOT .

¢dunancuje
UCIIATHBO aHra)xMaHa

CexkpeTtap

®dakynrera

IToka3zare/bu W NPUIIO3H

Tabena 10.1. Bbpoj HeHacTaBHMX paJHHKA 3alOCICHUX Ca IYHHMM WIM HENYHUM PaJHHM BPEMEHOM Y
BHCOKOIIIKOJICKOj YCTAHOBH y OKBHPY OJIrOBapajyhux opraHn3alliOHNX jeTUHUIIA

Hpuaor 10.1. Hlemarcka opraHu3aloHa CTPYKTYPa BUCOKOILLIKOJICKE YCTAHOBE

Hpuaor 10.2. Ananu3za pe3yiTaTa aHKETe CTyJeHaTa O MPOICHN KBAIMTETA pajia OpraHa yrpaBibamba U pajaa
CTPYYHUX CIYXKOH

Hpuaor 10.3. CraryT BUCOKONIKOJICKE jeAWHUWIlE, AOCTYNIaH HAa WHTEpHET cTpaHuiu dakynrera,
www.pharmacy.ac.bg.rs

Hpunor 10.4. TIlpaBunmHMK O cHCTEMaTH3alMju JAOCTYMaH Ha WHTepHeT cTpaHuun @akynrera,
www.pharmacy.ac.bg.rs

45




Crangapa 11: Kpaaurer nmpocropa u onpeme

Onmuc CTalkba, aHaJdu3a M IMpolucHa cTaHaapaa

Kommnexc ®akynrera o0yxBara 3rpany dakynreTa Koja ce cacTOju M3 BHILE I'paleBUHCKHUX LIEIWHA
MOBE3aHMX KOMYHHMKAallMOHUM MPOCTOpMMAa M 3€MJBUINTEM TMOBpHIMHE OKO 6,9 xekrapa. HacraBHa,
HAYYHOUMCTPaXXMBAYKa, 3[PABCTBCHA U CTPYYHA JICITATHOCT, CTPYYHH, AIMUHUCTPATUBHU U TEXHUYKH MOCIOBU
ce obaBipajy y 3rpaau Pakynrera y okBupy: 4 (detupu) ambwurearpa, 19 (neBeTHaecT) Kateapu y 4ujeM
cactaBy ce Hamase mnpunanajyhe maboparopuje u 9 (meBer) Oubmmoreka, 52 (memeceT aBa) KaOWHETa
HACTaBHUKa, JabopaTtopuje y okBupy Pamne jenuaure JlabopaTopuje, yaroHUIle, CBeUaHe caje, BUBapHjyMa,
padyHapcke caie, padyyHapcKe YYUOHUIIE, CUMyNHpajyhie amoTeke W TPOCTOpHja 3a paj 3aroclieHHX Y
CTPYYHHUM Ciy’)k0ama Koje 00aBibajy CTpydHE, afMHHUCTPATHBHE W TeXHHUYKEe TocioBe. [letasban mpukas
npoctopa dakynrera ce Hanazu y [pumory 11.1.

HacraBHnukn kaOMHETH U KaHIENIapHje CTPYYHHX CITY>KOM Cy ONPEeMJbEHN CaBPEMEHOM PauyHapCKOM
u mpatehoM ompeMoM Koja oOyxBaTa padyHape, Kamepe, CIyIIalWIle, MPUCTYN JuieHmupanoj Webex
wiatdomu, e Lectio miardopmu, kao u mraMnaye, CKeHepe, (POTOKOMUP anaparTe U YuTaye TAYHUX OJroBOpa
Ha TECTOBUMA, y 3aBUCHOCTH O] pealTHUX MoTpeda CTpydHe CIyx)oe.

Y xomy ®akynrera ce Hanaszu MH)o-neck y by uHpopMucama noceruiamna GakynreTa o JOKaIuju
3anocieHux Ha PakynreTy, a HOPTUPHULIA UMa CUCTEM BUACOHA30DA.

CryneHTMMa JTOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIdja je Ha pacronaramy: WHTepHer cana, lleHTpanHa
OubiMoTeKa y YHMjeM cacTaBy ce Haja3d W 4YUTaoHUIla, yciayre CkpunTapHUIle, yciyre (pOTOKONMHPHUIIE,
LEHTpaliHa rapaepoba, rapaepoOH OpMaHU U PECTOPaH CTYJCHTCKE UCXpaHe.

dakynreT mocenyje ajeKBaTHY M CaBpeMEHY TEXHUUKY, JaOOpaTOpHjCKy H JPYTY CHeuupUIHY
orpeMy Koja 00e30ehyje KBaTUTeTHO N3BOheHke HacTaBe Ha JIOKTOPCKAM aKaJIeMCKAM cTyauja. AMdureatpu
cy ompemibeHH (TOpel KIacHYHE OlpeMe), KaMmepama M MpUcTyrnom JuieHimpanoj Webex miarpomu 3a
oapxaBame HactaBe xubpuaHor tumna, LCD npojektopuMa ca npojeKIMoHNM Iu1aTHrMa, a amdurearpu 1 u 2
U ca CaBPEMEHOM pa3riacHOM TEXHMKOM. MIHCTanupaHa je nHTepakTHBHA Tabia v npojekTop y ampureatpy 3.
Pauynapcka cana, Yunonuua u PauyHapcka yunoHuIa cy onpeMJbeHe pauyHapCKOM ONpeMoM y3 MoryhHocT
ynotpebe uHTEepHeTa, ca ykymHo 96 mecta. Y HuTepHer camu ce Hamasu 30 KoMmmjyTepa, a MOXe ce
KOPDUCTHTH W Kao YYHOHHWIA. PauyHapcku LEHTap je OnpeMJbeH cepBepHMa W JPYrOM KOMIIjYTEPCKOM
onpemoM. IIpoctopn Ha Pakynrtery y KojuMa ce W3BOJM HAYYHOMCTPA)XKMBAUKU paJl CTyAEHAaTa JIOKTOPCKHX
aKaJeMCKUX CTy/AHja CY OINPEMJbCHU JIAOOPATOPUjCKOM, AHAIMTUYKOM, MEPHOM M JAPYroM creruduuHoM
OIIPEMOM.

Ocum mpoctopa Ha DakynTeTy, UCTPAKUBAYKH Pajl Y OKBHPY IOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyAHuja ce
W3BOJIM U y HacTaBHO-HayyHUM 0Oazama Koje ce Hajlasze y OKBHPY MHCTHTYyLHja ca Kojuma Pakynrer capahyje
(ITpumor  11.3.). dakynTer KOHTHHYMpPAHO IpaTH M CXOJHO CBOjUM MoryhHoctuma yckiahyje cBoje
MPOCTOPHE KamaluTeTe Kao W JUICHIMpaHe WHTEPHET KamnaluTeTe ca MmoTpedama HacTaBHOI Mpoleca U
OpojeM cTyneHaTa.

VY oBOM mepuoiy mopes peroBHOT OofpKaBama 3rpajae Paxynrera U3BONEHM Cy pajioBH Ha €JIEKTPO
MOCTpOjelbUMa ¥ HMHCTajalijamMa, BOJIOBOJY, KaHaIM3alldjd ¥ BEHTHIAIMOHUM CHCTEMHMA; IOINpaBKa U
mpenpaBKa KaHLEJIAPUJCKOT W J1a0OpaTOPHjCKOI HaMmellTaja M H3paja HOBOI HaMellTaja y pagHuM
pocTopujama; BpIIeHe ¢y HabaBKe W yrpaima ojroBapajyhmx knmma ypehaja; M3BpLICHE Cy ajanTanuje
KaOMHeTa M KaHIleJaphja Ha HEKOJIMKO KaTeJlpH; ajanTaiuje JiabopaTopuja; W3BOh)EHH Cy CTONApPCKH,
JMMapCcKH, OpaBapcKu, KEpaMUUapCKy U MOJO0IONarauky pagoBy.

dakynTeT KOHTUHYHpaHO MpaTH U yckialyje ompeMy ca morpebama HacTaBHOr mporieca. Hakon
nperxoaHor l3BemTaja o0 CaMOBpEIHOBAaKY, HACTABJLEHO j€ Ca YlaralkbeM y CEPBHUCHUpAbE ONpeMe U
WHCTaJaIyje, Kao W HabaBKe padyHapcKe, KaHIEIapHjCcKe M JIabopaTOpHjcKe ompeMe, Kao W HabaBKe
AHAIMTUYKNX W MEPHUX WHCTPYMEHATAa U ONpeMe 3a MOoTpede HACTaBHE W HAyYHOHMCTPAKMBAYKE JCITATHOCTH.
Ha unTtepner crpannmm Pakynreta ce Hayasu u Karanor onpeme (IIpmror 11.2.). Y-mperxomHoM mepuomy
dakynrer je 3a moTpede MOCISTUIUIOMCKE HACTABEe M HAyYHOMCTPAXUBAYKOT paja HabaBwmo ypehaje kao mro
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cy: 19996 ERWEKA DT 126 Light Dislucion anmapar npema EP/USP/JP/BP 3a 6 Tect cranuma, pH merap,
CrnektpodoTtomerap nano drop, RT- PCR ypehaj ABI QUANT studio 5, xomopa 3a PSIAR UVT-B-AR,
Marmuna 3a mpasibeibe Jema BIOBASE FIM 30, 30 kg / dan, Ientpudyra ca xmahemem MIKRO 220R,
yraonu potop, AytokmnaB - STERICLAV-S, 75L; Ilepdopupana kopra CI75/38x2, Xemarosnomku Opojad
MEK-1305, Tlomyayromarcku Ouoxemujcku aHammzarop SPINLAB PHOTOMETER SPINREACT,
Jlaboparopujcku  3ampsuBau, PECTROstar Nano UV/VIS spectrometar s/n:601-1668, BunokymapHu
mukpockor, Olympus CX23, VORTEXER RS-VA 10, nemruano kymatiio PK-03, Amapart 3a yarpadcty Boay
Omnia Tap6, ASTM Typ, Ultra Sonic 4GT SONIC, MeTab0oIMuKy KaBe3n ca XpaHWIMIIOM 3a MAI[OBE TEKUHE
npeko 300 g TECNIPLAST, untay MUKpOIUIOUHIIA ca yTpagHOM ONPEMOM, JTabOpaTOPHjCKe CTONUIE, PaaHU
CTOJIOBM 3a BHMBapHjyM, KOJHIA ca JBa HHBOA, MHKyOarop 3a jaja, Sonda Frictiometer FR700 amapat 3a
ananu3y koxe, Mukpockorn INVES00T MuBepTHu Guosomku TpuHOKYIapHu mukpockor, TAMARA plug and
play nanoparticle synthesis system, Orashah Orbital Shaking Incubator, Poraumonu ynapusau ca yjpaHoM
BaKyyM IyMIIOM, PEeryjaTopoM BaKyyMa U CHCTEMOM 3a Xiaheme. YIPKOC MOCTojalby CaBpeMEHE OmpeMe 3a
HAayYHOHUCTPAKUBAYKH Pajl ¥ yTBphHEeHNUM Mpolieaypama 3a ieHo kopumheme (COIl — Yrpasspame onpemMom)
YOUEHO je J1a TIOCTOju MOTYhHOCT 3a Fe€HO MOTITyHH]e U eprKacHHje Kopuliheme.

[Tpema nmocneamwem M3BemTajy 0 aHKeTHpamwy CTyACHATa JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYIUja KBaJIUTET
IpoCcTOpa y KOME Ce€ OJIBMja HacTaBa/BeO€ M PacIIONOXKHUBE ONpPEME 3a HAYYHOHCTPaXHUBA4YKH paf je 60%
crynenra npee roguHe J[C omeHm0 Kao yriiaBHOM 33710BoJbaBajyhe, nok je 50% crynenara npyre rogune J[C
OILICHMJIO Kao JSIMMUYHO 3a10BosbaBajyhe ([Ipumor 5.1.a).

Nmajyhu y Bumy nma je ®akynreT y CTanHO] MOTpa3W 3a aJeKBaTHUM CpPEICTBHMAa KOjUM Ou ce
CaHUpala 3rpaja U KpoB, U y OBOM IIEpHOJY j& HACTaBJ/bEHO Ca alUIMIHUPABEM 3a Mporpame pacrojene
WHBECTUIIMOHUX CpEJCTaBa KOJ HAUIKHUX WHCTHTyNHja amu 0Oe3 ycmexa. McroBpemeno ce wuspalyjy
TUIAHOBH M LINJbEBHU BE3aHO 3a OpPraHM3allMjy AeIaTHOCTH y buodkammycy.

®dakynTeT CBHM 3allOCICHUM H CTyJeHTUMa o00e30ehyje HeoMeTaH MPUCTYN Pa3IMYUTHM BpPCTaMa
WHpOpMAaIHja y eJICKTPOHCKOM OOJNHMKY M WHQOPMAIMOHNM TEXHOJOTHjaMa, Kako Ou ce Te mHdopMmalmje
KOpHCTHIIE Y HAydYHO-00pa30BHE CBPXE.

VY unby 6osber HHGOPMHUCAba 3aMOCIICHHX, CTyICHATa U IMPE jaBHOCTH O CBUM aKTHBHOCTHMA Ha
dakynTeTy, HOBHX IPOIKCca KOju 00aBe3yjy jaBHE MHCTUTYIUje J1a 00jaBJbyjy MOJATKE O CBOM IOCIOBalkY U
MPEe3CHTAllMje Ha CHIJIECKOM je3uKy, u3paljeHa je HoBa WHTEpHeT cTpaHuiia dakynTera Ha CPICKOM M
eHreckoMm je3uky. Ha HMurtepHer crpanuium akynrera ce Haua3e CBU PEJCBAHTHU TOJAANM BE3aHH 3a
opranmzanujy u aenatHoct Pakynrera, kao u MHpopmatop o pamy Pakynrera Koju ce axypHpa CBakor
Mecena. MmMajyhu y Buay aa uHTepHeT crpanuiia dakynrera mpe3eHtyje dakynter, HaJuiexkHe (yHKIHUje
QdaxkynTera nMajy o0aBe3y Jla CXOMHO JOJEJbeHUM HaJJIe)KHOCTHMA J0CTaBJbajy WHpopManuje Penakuuju
cajTa Koja je jenMHa HaIJIS)KHA 3a IOCTaB/barbe UM aXypupame CBUX MH(popmanuja. Y OBOM INEPHOAY CYy
yBeJICHE HOBE pyOpHKe ca MoJanuMa O TEeH3MOHHCAHWM HACTaBHHUIMMA M TpodecopumMa eMepuTycuma,
MOCTaBJbCHA j& MHTEPHET KIbIDKapa, Kao M aJlyMHH CTPaHHMIA, a Y IUIaHy je 3aBpIlIeTaKk pyOpuKe y OKBUPY
Koje OM ce Haja3wiId MOJalM BE3aHU 3a CBE HACTAaBHHMKE KOjJU Cy BpIIWIM (PyHKIH]y nekaHa daxkynrera o
HETOBOT OCHHBamba. DakyaTeT MMa MHCTarpaM mpoduil paay Mpolupema AuceMUHaIje nHdopmaimja o
3Hay4aja.

daxkynrer je npukipydeH Ha Eduroam cepsuc (OecruiaTaHn cepBHC 3a IPUCTYI UHTEPHETY) 00e30eheH
on crpane Akanemcke mpexe Cpouje (AMRES) xoju omoryhaBa cBUM 3allOCTICHUM H CTYACHTHMA HPUCTYII
WHTEPHETY MPEKO MPUCTYITHUX Ta4aKa Koje Cy paclpocTpameHe IUPOM CBETa, a TOKOM MPOTEKINX TOJIUHA je&
3HauajHO TpormpeHa nmokpuseHoct Eduroam WiFi mpexe kojy unHm 32 access point-a unme cy MOKpUBEHU
CBH OMTHHJH MIPOCTOPH Y KojuMa OOpaBe 3aIrloCiIeH! H CTYICHTH.

VYuanpehewe y paay 3anocieaux u Ciyx0Oe 3a nHpOpMAaIMOHE TEXHOJOTH]e MPEACTaB/ba 0jadame
cucteMa cepBeprmMa: HoBu cepBep 3a Buptyanusanujy, virtual hypervisor, HoBu cepsep 3a Web amnukanuje,
CepBep RCUB-a (excrepHu) 3a penosutopujym ¢akynrera ,FarFar®, Cepep 3a mnabopaTopujcku
undopmarmonu cucteM, Cepep AMRES-a (excrepum) 3a e-learning cepsuc ,,moodle, Cepsep y cloudu 3a
Axpenuranynjy dakynrera: cepsuc ,,NAT 2019, Kmactep Microsoft servere y Cloud-y 3a matdopmy
,Microsoft Office 365 Al“ na koju cy mocraBibeHn cienehu cepucu: Exchange Online (email server),
SharePoint Online, OneDrive for Business, Skype for Business Online, Office for the web, Yammer Academic,
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Azure Information Protection, Office 365 suite features: Microsoft Power Automate, Microsoft Forms,
Microsoft Graph API, Microsoft Planner, Microsoft PowerApps, Microsoft StaffHub, Microsoft Stream,
Microsoft Sway, Microsoft Teams, Office Delve, Office 365 Groups, Office 365 Video, OneNote Class
Noteboo. ®@akynrer ¢unancupa nuneHimy 3a Webex miardpoMy 3a oap)KaBame HAacTaBe, CACTaHKa,
KOHCYJTaNuja u Ipyrux aorahaja y OHIIajH OKPYKEY.

Takohe, Dakynrer je o00e30eAMO CTalaH NPUCTYIT Pa3IUYUTAM BpcTama wuH(popmanuja y
EJIEKTPOHCKOM 00NuKy mpeko akajgemcke Mpexke KOBCOH, mpuctyn 3HadajHUM CTpaHUM H aoMahum
CTPYYHHM M HAYYHUM yacomucuma, Ha Dakynrery, a u o1 kyhe.

Ompenesbenoct Pakynrera y npomouuju e-learning-a mokasyje u uumenuna na je Dakynrer
ydecTBOBao y rogaummum Moodle Moot ckynoBuma moceehen kopumnihemy e-learning miardopme Moodle,
KOjH je OKYIHO CTpyYHhaKe U3 perruoHa.

Ha ®akynTeTy ce Hama3u HEKOJMKO MPOCTOpHja ONPEeMJbEHUX CaBpeMeHHM ypehajuma koje
CTyICHTHMa M 3amociieHuM omoryhaBajy paj Ha padyHapuMa M KopuIlheme yciayra Kao IITO Cy
(dboTokonMpame, ITaMIame, CKeHupame, HapesuBambe CD um DVD wmatepwjama m To: CkpumnrapHHUIIQ
M3MelTeHa Ha ynaz y DakynTer y Kojoj ce mpojiaje HacTaBHA JUTEpaTypa W KaHIETApWjCKH MaTepujal,
dorokonupHHIIa Y KOjoj ce 00aBjba yciyra gorokonupama u PadyHcku 1eHTtap (y cactaBy CiyxOe 3a
WHPOPMAILIMOHE TEXHOJIOTHje) ¥ KojeM je oMoryheHo ciame e-Mauil MOopyKa, CKeHHpame, HapesuBame CD u
DVD wmarepujana 3a motpede 3al0CIeHNX U CTyIeHara.

SWOT anaau3za

VY oksupy oBor crangapaa merogoMm SWOT ananmze Paxyirer je aHAIM3UPao W KBAHTUTATHBHO
OLICHNO HEKe Of1 ciiesiehnx enemeHara:

— yckial)eHOCT NpOCTOPHUX KamaureTa ca YKyIHUM OpojeM CTyAeHaTa;
—  aJIeKBAaTHOCT TE€XHHUYKE, 1a0OpaTOpHUjCKE U OCTalle OIPEME;

— yckial)eHOCT KanmanuTeTa onpemMe ca OpojeM cTyeHara;

— padyHapcKe YYHOHHIE.

KBanTH(uKaIHja MPOLIEHE MPETHOCTH, CI1ad0CTH, MOTYNHOCTH M OMTACHOCTH MCITUTHBAHHX elIeMeHATa
aHaJM3e je BpIICHA Kao:

+++ - BUCOKO 3HA4ajHO
++ - cpeambe 3Ha4ajHO
+ - MaJjIo 3HA4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpennocTn
MoryhHoctu
Onrogapajyha u caBpeMeHa TeXHUYKA, Behe yuemhe y  ucTpaxuwBamuMa  Ha
J1abopaTopHujcKa U Apyra onpemMa kKoja odesoehyje 71a00paTOPHjCKUM KMBOTHE-aMa ++
KBJIUTETHO u3Boheme HacTaBe u

Amunupame KOA  HEBIAJUHOI CEKTopa U
Hay4YHOUCTpaKuBaukor paaa Ha J[C +++

npuctynHux Gonnosa EY +++
AZIEeKBaTHO ONPEMJbEHE pauyHapCKe YUHOHUIIE ca
JIOBOJAHUM OpojeM MecTa 3a M3BOhemhe HaCTaBHOT

1 HAyYHOMCTPaKUBA4YKoOr paga Ha JIC +++ [Inanupame opranm3anyje paga moMohy ompeme u

Ammmurapame KO pECOPHOT MUHUCTAPCTBA +++
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Kontunyupano mpaheme U yckinahuBame
KamamuTeTa MpoCcTopa M OompeMe ca morpebama
JC na ®@akynrety ++

Kopumhewe nunennupannx Webex wu  Moodle

npocrtopa y buod4kammycy. ++

mwiarpopMu 32 u3BOhEeHE HAcTaBe y OHIAJH
OKpYyX€EmbY ++
Caaboctu OnacHoctn
HeanekBatHa ~ mckopumheHOCT — TPOCTOPHHX [IpoGnemu y puHaHCUpamy BUCOKOT 00pa3oBamba

KalnauuTeTa y OJHOCY Ha YKYIHY MOBPUIMHY H
YKymmaH Opoj CTyAeHaTa M 3arloCiIeHHX (BETHKe
MOBPIIMHE KOMYHHKAIIM]CKUX TIPOCTOpa) +++

HeanekBaTHO mpojekTOBaHE MPOCTOpHUje  3a
Harajame EIEKTPUIHOM EHEepTHjoM u
CUTYpHOCHHM crcTemMuMa (rmoBehano onrepeheme
MPUKJbYYUBAmHEM HOBE OllpeMe) +++

HenoBoseHa nckopumhenoct onpeme ++

Ol CTpaHE pEecOpHOI MHUHHCTapCTBa KOjU ce
OlpaXkaBajy M Ha  KBAJIUTET JOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX CTyIuja +++

N30eraBame MHBECTHUIIMjA Y TPEHYTHH IIPOCTOP 300T
npecessema y buodkammyc +

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpelhemwe kBajaurera

Nuaukaropu
Huexoaa
(Mep/bUBH
3agarak AKTHBHOCTH N3Bpumaan Pox peanuszanmje | nu/beBH y
norJyeny
KOHTpOJ1e
peaau3anuje)
VYuamnpehemwe Pasmarpame Jexanckn Kontunyupana WzBemtaj ca
mpocropa u npobiema KOJIETHj M AKTHUBHOCT peasIoroM
orpeme pocTopa u Oncek 3a HOBUX Mepa
KarmamnureTa y3 OpXKABAIBE
npeaiaramkbe HOBHX oGjexra
Mepa y cKilaay ca
(huHaHCH]CKIM
MoryhHocTHMa
AHanmza Hexancku KonTunyupana UzBemiraju
crpoBohema KOJIETHj yM AKTUBHOCT
WHBECTUIIMOHOT U Oncek 32
Tekyher ynarama ca OPXKABALHE
nparehom . oGjexra
JOKYMEHTAL1jOM
Armurupame ITomHomieme Jlexancku Kontunyupana M3Bemraju
KOJA HEBJIQJAUHOT 3axTeBa y ULUBY KOJIETHj yM AKTHUBHOCT
CEKTOpa, NpUBIaYCHa u Oncek 3a
HIPUCTYITHUX npubaBbama KOMepLjalIHe
¢dongoa EV wu cpeacrasa HOCIIOBE
pecopHOr
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MHUHHUCTApPCTBA

Iloxka3zaTe/bu n IMPpUWJIO3H

Tabena 11.1. Ykynaa moBpmuHa (y BIACHHIITBY BHCOKOIIKOJCKE YCTAaHOBE W W3HAJMJBEHU IMPOCTOpP) ca

MOBPIITMHOM 00jekaTa (aMmpuTeaTpy, yIMOHHIIE, JIA00OPATOpHje, OPraHU3aIMOHE jeAUHUIIE, CIYXK0e)

Tab6ena 11.2. Jlucra ompeme y BIACHHINTBY BHCOKOIIKOJCKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHUCTH Y HACTaBHOM

MIPOLIECY U HAYYHOUCTPA)KUBAYKOM paay

Tabesa 11.3. HacraBHo-Hay4yHe U cTpy4He 0a3e
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Cranpapa 13. Yiora cryneHara y caMmoOBpeIHOBAamY U IIPOBEPH
KBaJINTETA

Onuc cTama, aHAJIHM3Aa U POLleHA CTaHIapaAa

IIpencraBuuke crynenara 6upa CTyIeHTCKH MapiaMeHT U3 CBOjJUX PeloBa M Ha Taj HAYWH CTYJIEHTH
cy ykibydeHn y pan dakynrtera u npouec obe3dehema kBanurera Pakynrera. CTyleHTH y4ecTBY]Y y pany
opraHa ynpasibama, Komucujama, Behmma rogmna, kao M Kpo3 COICTBEHE BHIOBE OPraHM30Bamba H
pa3nuumTe CTyAEHTCKe opranmu3amuje. CTyJeHTH Yy4eCTBYjy Y TOTOBO CBUM aKTHBHOCTHMA CaMOBpEIHOBamba
u yHanpehema KBanuTeTa, TUPEKTHO WIIM TPEKO CBOJUX MPEJCTABHUKA, a Y HEKUM O] TUX Mpolleca HBHUX0Ba
yInora je Beoma 3HavajHa. CTyJeHTCKH MapIaMeHT JeJierupa cTyneHTe 3a ydemhe y Komucnjama, a u3rimacasa
ux HacraBHo-nayuno Behe. Y Komucuju 3a mpaheme u yHanpeheme KBaIMTETa MOCIEAUILIOMCKUX CTYIHja
YJIaHCTBO cTyneHaTa je 20% 0IHOCHO 4 CTyJeHTa JOKTOPCKUX aKkaeMCKuX cTyauja (1 acucTeHT u 3 cTyneHTa
JOKTOPCKUX akajneMckux cryauja). Kao umanoBm Komucuje 3a o00e30eheme kBammreTa M MOCTYIIKA
CaMOBpPEIHOBabA, CTYICHTH aKTHBHO YYECTBYjy y M3paau OpOjHUX JOKYMEHATa M MOKpETalky WHHIIM]jaTHBA
Koju cy y aenokpyry Komucuje. Omnyke o yuenthy crynenara y Komucujama mare cy y Ipuiory 13.1.

CTyneHTH cy YKJbYYEHH y CBE Ipolece HacTaBe M npeko CTyIeHTCKOI MapiiaMeHTa, IITO je NeQUHUCAHO
Craryrom @akynrera. CTyneHT npojekaH U npeaceaHuk CTYyAEHTCKOT MapiaMeHTa PEeIOBHO MPUCYCTBY)Y
cennnnamMa HacraBHo-HayuyHor Beha, a mpu oany4yuBamy O MUTamUMa KOja CE€ OJHOCE HA OCUTYpame
KBaJIUTETa HacTaBe, pedopMy CTYIOMjCKHX MpOrpaMa, aHanu3y e(QHUKACHOCTH CTyIupama M YTBphUBame
ECIIb, y pany Beha yuectByje 20% mnpencraBHuKka cTyleHaTta, koje Oupa CTyneHTCKH MapjaMeHT IITO je
nedunucano Cratyrom dakyntera, a ox Trora 10 ¢y CTyIeHTH NOCIEIUIIIOMCKUX CTyIHja.

OcHM MoCcpeTHOT Y4eCTBOBamka y MPOIeCy CaMOBPEIHOBAKA, IIPEKO CBOJUX MPEICTABHUKA, CTYACHTH
00e30elyyjy 1 moBpaTHy WHGOpPMAIIH]y O KBAIUTETY MOjeIMHUX CErMEeHaTa KOju Cy MpeMeT CaMOBPEIHOBamka
MyTeM CTYJCHTCKUX aHKeTa. Ha Taj HauMH, CTYJCHTH MMajy TIPWIMKY Jla H3pa3e CBOje MUILbEHE, Kao U Ja
npeuioke Mepe Tnobosbliama KBanmutera. DakynTeT MEPHOAWYHO OpraHu3yjeé M CHpPOBOAU AaHKETE O
CTaBOBUMa M MHIUBEHY CTyJEHaTa O NHTalkbUMa M3 CBHX OOJAacTH KOje ce IMpoBepaBajy y INpoIecy
camoBpennoBama ([Ipmor 4.1.).

CTyneHTH cy aKTHBHO YKJbYYEHH Y IpolLece MpHUIIpeMe akpeauTanuja CTYAMjCKHX Iporpama, a
Takohe W y KOHTMHYUpaHO yHampeheme CTyIUjCKUX Mporpama y OKBUPY KYpUKYIyMa M pa3Boj MeToja
onemrBama. CTyIEHTCKIM aHKeTaMa O BpeIHOBAmY MEJaroiKor paja HaCTaBHUKA U CApaJHUKA, TE aHKETOM
0 BpEOHOBamY CTYIUjCKOT IpOorpaMa, HacTaBHOI Ipoleca, MOCTHIHYTHX HCXOJa Yydema, paja opraHa
yIpaBJbamka U CTPYYHHX CIYKOHW O] CTpaHe CBPILEHHUX CTYyJIeHaTa, CTyIEHTUMA CE Jiaje jouI jeJiHa MOryhHOCT
Jla U3pase CBOj CTaB M MHUILLBEHE O CBUM 00JacTHMa KOje ce MPOBEpaBajy y MpoLecy CaMOBPEAHOBAambA, ITO
je mpukazaHo y craHpapay crangapay 4. KIIVKIIC pemoBHO cHpoBOAM aHKETHpame 3a CTYIEHTE
MOCJIETUIIIOMCKUX CTYAHja y IUJby npahielka 3aJ0BOJECTBA KBATUTETOM CTYAMjCKOT TporpaMa M HACTaBHOT
nporeca, a KOKIIC anketnpame nociiojiaBaia Koju 3aoljbaBajy aKTUBHE U CBPLICHE CTYIEHTE JOKTOPCKUX
aKaJgeMCKUX cTyauja. AHanmuse pesynrata cy gate y [puory 4.1. u Ilpunory 5.1. Ha oBaj HauuH CTyaeHTH
YUYEeCTBY]y y Npollecy NpoIleHe KBAIMTETa pajia 1 Aajy MpeyIore 3a mo0oJbIIake KBATUTETA.
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SWOT anaau3za

VY oxBupy oBor cranaapaa mMetogoM SWOT ananuze DakynTer je aHaIM3Mpao U KBAHTUTATUBHO OLECHHO
Heke of cneaehux enemeHara:

- yaemthe cTyaeHara y TennMa 3a 00e3oeheme kBanmTera;

- ydemthe CTy/eHaTa y CaMOBPETHOBAY;

- CTyJICHTCKY €BaJIyallljy YCTaHOBE, CTYIMjCKUX pOrpaMa, HacTaBe.

Kpantudukanmja mpomene mnpenHoctH, ciaabocth, MOTyhHOCTH W OMAacHOCTH HWCHHUTHBAaHUX e€lIeMeHaTa
aHaJM3e je BpLIeHa Kao:

+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpe/ibe 3HAYajHO
+ - MaJio 3Ha4ajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpeanocTn

s o MoryhHoctu

CryneHTH y4ecTBYjy W WMajy TpaBo riaca y cBuM | [Ipomonmja xBammrera w™mel)y crymeHTHMa
opraHuMa W TenuMa (QakyiTeTa W y TeluMa Koja | Moke ce pagutd kpo3 Beh mocrojehe
y4YECTBYjy y HpOLECYy CaMOBPEIHOBama M IPOLEHU | CTYyJCHTCKE OpraHu3aiuje ++

KBajguTeTa +++
Capaz[H,a Ca CBpHICHUM CTyACHTHMA, Ka0 U

Crymentn  y4ecTBYjy y  oOpagu  mojaraka | BUXOBHM ITOCIOJABIMMa Jaje MoryhHocT na
CIIPOBEJICHUX aHKETHpama M Kpewpamy 3aKkjbydaka | ce Oojbe carienajy morpebe y yHampehemy
+++ KBaJINUTETAa HACTABHUX IIaHOBA ++

CTyJIeHTH  CaMOCTAJHO  TpeAJaxy  Mepe  3a
no0oJbIIAKkE KBIUTETA +1+

W Caaboctn T OnacHoctu

Benmuku Opoj ankera 0e3 gerasbHHMje aHayim3e | CTyIEHTH JOKTOPCKHX CTyJUja yIJIaBHOM Cy
JnoOWjeHuX pe3ynrara ++ aHra)kOBaHM M Ha JAPYIUM IIOCJIIOBHMa BaH
dakynreTa, Ma HUXOBO aAHTAKOBAKHE HA

HenoBosbHO pa3BHjeHa CBECT KOJ CTyAEHATa O 3HA4ajy DakyJTeTy je OrpaHnueHo

KBajguTeTa ++
CryneHTH ce yecTo Memajy y Komucujama na
CE HE yCIIOCTaBJ/ha KOHTUHYUTET y paay ++

IIpensior Mmepa u aKTUBHOCTH 32 yHanpelhemwe kBajaurTera
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Wnauxaropu ucxona
(Mep/bHBH IH-JbEBAY

3aparak AKTHBHOCTH H3Bpumian Pox NOTJIedy KOHTpoJIe
peanuzanmje peaau3samnuje)
YHampeheme Opranm3oBaTi Komucwuja 3a | Kowtunyupan | bpoj JaBHUX
ylore CTyAeHaTa | jaBHEe TPUOMHE M | KBaJIHTET M | aaKTHBHOCT TpuOHHA
y KyJATYpH | TPOMOBHCATH npoiiec 1 6poj yuecHHKa
KBaJIUTETa . CaMOBpPETHOBAH
3Hauaj
CTYJEHTCKOT a, Cry-
yuemha y | JAeHTcKH nap-
o0e30ehemy JIAMEHT, CTyIEHT
KBaJIUTETa HpoJeKaH
IToacTunatu Hatu mnogpuiky | Ilpomexan 3a | Kowmtunywpan | bpoj cmpoBemneHnx
CTY/ICHTCKE CTYACHTHMA MOCJETUIIIOMCK | O aKimja BaH
OpraHm3anmje 1a | JOKTOPCKHX y HACTaBy, dakynrera
ce YKBY4yjy y | crymmja ma ce | MenTtopu
AKTUBHOCTH KOj€ | YKJbyde y | CTYIOEHTCKHX
Ce CIpOBOJE BaH | BaHHACTABHE npojekara
Qakynrera (ca | akTHMBHOCTH Koje | (OpraHmM3aimja)
JIPYTUM CIIPOBOJIC
opraHuzanmjama) | CTyJeHTH Ha
UHTETPUCAHUM
CTyaujama
I[Moacruname u | Mubopmucatu Hacrapuunm wu | Koutunyupan | Bpoj
yHanpeheme CTY/ICHTE 0 | capagHHUIMH, a aKTHBHOCT MH(OOPMATHBHUX
MOOMITHOCTH MoryhHocTnMa [Tponexan 3a M031Ba 3a
CTyJeHaTa, Kako | 3a MOOMJIHOCT HACTaRy, MOOMJIHOCT,  Opoj
Om ce OHM Ha [Mponexan 3a peann30BaHuX
HajOOJPM HAYHH MOCIIEANTIIIOMCK MOOHITHOCTH
YBEpWIH y y HacTaBy W CTylleHaTa
e(EKTUBHOCT KOHTHHYHPaHY
mpoieca U Mepa eAyKalujy,
KOHTpOJIE [Tponexan 3a
KBaJIUTETA y HayKy u
pa3BUjeHUM MehyHaponHy
3eMJbama u capazmy
YHaTpe I
KyJITypy
KBAJIUTETA.

IToxka3zare/bu U PUJIO3H

Hpuaor 13.1. JlokymeHTaIyja Koja moTephyje yaemihe cTyaeHaTa y CaMOBPEIHOBALY M IIPOBEPH KBATHTETA:
Omyke 0 IMEHOBamYy CTYJICHTA y Pa3IMuUTHM KOMUCHjaMa U PaTHUM rpynama




Cranpapa 14: Cucremarcko npahewe uW mnepuoauyHa mnpoBepa
KBaJINTETA

Onmuc CTamba, aHAJU3a "N IIpolHcHa CTaHaapaa

Cuctematcko mpaheme W TMEepuoJUYHA TPOBEpa KBaJUTETa JOKTOPCKHX aKaJEMCKUX CTyIHja je
CacTaBHHU JIe0 Tpoleca CHCTeMarckor mpahema, MepHoAnYHE MpOoBepe Kao M KOHTHHYHPAHO yHampeheme
kBanuTeTa Koje PakynteT 006aBba y OKBUPY pa3Boja Kynrype kBanutera. OBU mporiecu cy npaheHn HU30M
aKTHUBHOCTH KOje ce TH4y yHampelema KBanuTeTa KoopAWHUpaHuM on cTpaHe Kommucuje 3a o0e3beheme
kBanmTeTa. Komucuja ozapehyje u mpumemyje Mepe W TOCTYNKE OCHUTypama KBAJIHTETa Yy CKJIamy ca
TOKYMEHTHMa Koje je ycBojmwio HacraBHo-HaydHO Behe M KOju Cy AOCTYITHH jJaBHOCTH, 00aBJba IMEPHUOINIHO
CaMOBpPEIHOBakE Yy CKIaay ca 3aKOHOM O BHCOKOM 00pa3oBamy, a JOOWjeHH pe3ynTaTH Cy OCTYITHH
jaBHOCTH Ha MHTEpHET cTpaHui Dakynrera.

Pa3Boj opranuzannone KyJiType KBaJIUTETa MOApa3yMeBa HE caMO MEPHOAMYHE MPOBEPE KBAJIUTETa
HACcTaBHOT Tpolieca, Beh u ycrocraBsbame CBOjeBpcHE Kopemnanuje u3Mel)y o0pa3oBHHX, HCTPaKHBAYKUX W
aKTUBHOCTH Yy oOnacTu IyOnuKoBama pesynrata. Y CKIady ca UHTEpHALlMOHATHUM CTaHIapIuMa,
oarosapajyhe CTpyKType IpaTe U aHaIU3Mpajy pe3yiaTaTe HayYHOUCTPaKUBAUKOT paja, U34aBauKy AEIaTHOCT
U palie Ha yHanpehemwy KBaJuTeTa HaydHe U CTPy4YHE JIMTepaType YMjH Cy ayTOpPH HACTAaBHULIM U CapagHULN
dakynrera. KoHTHHYHpaHO ce MpaTH M yCHeX CTyJeHara, epUKAaCHOCT CTyaUpamba W KBAJIUTET HACTABHOT
mpolieca, a Ha OCHOBY 3aKJby4aKa y aHalIM3M NOOWjeHHMX pe3ysTaTa Npeajaxy ce M Ipeay3uMajy Mepe 3a
nmo0oJblIamke YeMy MOce0HO TOTPUHOCH U WHTEH3WBHA MeljyHapoHa capama kojy PakynTeT uMma, u Koja ce
onpaxapa Kpo3 yuemthe Ha meljyHapoJHUM MpoOjeKTUMa YHju ce Opoj MoBehao TOKOM M3BEIITajHOT Meproa
(mBa Xopusont EBpomna npojexta (Marie Sktodowska-Curie Actions; MSCA), ERASMUS+ u Erasmus Mundus
pojeKTH, npojektu MehyHnaponne capanme ca HP Kunom, ®@paniyckom, byrapckom u CrnoBenujom, Buile
OmnatepanHuX W MynTunatepainHux npojekara, COST npojexkata m CEEPUS mpexa), Opojem HacTaBHUKA H
capaJIHMKa KOjU Cy pealu30BajH CTyAHjcKe OopaBKe y HHOCTPAHCTBY, OpOjeM CTpaHUX IpeaaBava |
OIpXXaHMWX NpeAaBama M0 IO03MBY HACTABHUKA W3 HMHOCTPAHCTBA, MOOMJIHOCTH CTyaeHaTra (HapOYUTO
CTy/I€HaTa JOKTOPCKHUX aKaJeMCKUX CTYAM]a), 3ajeTHNUKE PAJOBE ca KOAyTOprUMa U3 HHOCTPAHCTBA, WIAHCTBO
dakynrera y mehyHapogaum opranuzanujama. CBe oBo oMoryhyje na ®@akynreT CTeKHE YBUJA Y paj IpyTrux
BHCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA y MHOCTPAHCTBY M ymopenu ce ca muma. Jlo cama, ®akynrer je mo cBUM
MoKaszarejbiuMa, HapouuTo Mo Opojy 00jaB/beHMX HAayYHOMCTPAKMBAUKUX PaZioBa, Y PaHry ca MPECTHKHUM
(dapManeyTckuM (paKyiITeTUMa y HHOCTPAHCTBY.

3a cBe 00s1aCTH Y KOjUMa Ce BPIIU CaMOBPEIHOBAHE, BUCOKOIIKOJICKE YCTAHOBE U CBUX CTYIM]CKHX
mporpama mMel)y kojuMma cy U TOKTOpcKe akageMmcke crynuje, dakynrer je 06e30enuo cBe moTpedHe MOJaTKE ’
oaroBapajyhy HHQPacTPyKTypy, KOja ce MOXKe BUIETH U3 caMor M3BemTaja 0 caMOBpEAHOBa®bY, KOjH 00uIIyje
nojialiuMa JOOMjeHUM W3 Pa3IMuUTHX H3BOpa: CTPYYHHX ciyxOm Dakynrera koje 00aBJbajy CTpY4HE,
aJIMUHHUCTPAaTUBHE W TEXHHYKE IOCIOBE; pykoBojcTBa Pakyirera; medoBa OpPraHU3aLMOHUX jEAMHULA;
HAaCTaBHUKA M CapaJHUKa; PYKOBOAMOIA HAYYHOMCTPAXXMBAUKHX MpojexaTta, CTyAEHTCKOr MapjaMeHTa U
CTYICHTCKHX OpraHu3aIuja.

3a cucremarcko mpaliele W MEPHONUYHY IMPOBEPY KBAIUTETA JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyJIHja
3anyxkeHa je Komucuja 3a npahere u ynanpeherse keanumema nocieouniomckux cmyouja (KITYKIIC). Oa
KOMHCHja Y KOHTHHYUTETY TIPaTH W aHAIM3Upa KBAJMTET HACTaBe HA JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyIdjama,
Jlaje UHUIMjaTHBE 3a ojapel)eHe akKTMBHOCTH W MPEAJIOre 3a MO00JbIIake KBAIUTeTa U e(DUKACHOCTH HACTaBe
Ha MOCJIEIUIUIOMCKUM CTyAWjama, Kao U npunpema M3Bemraj o camoBpeqHoBamy. OBaj U3BEIITa] je APYrH
W3Bemiraj 0 caMOBpeAHOBaBkY TOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTYAMja M 00yXBaTa aHAIN3y aKTUBHOCTH U TIOAATaKa
KOje je y mepuoay oj Hpouuior usBemnraja npunpemuita u npukynmia KITYKIIC. Osa koMucuja je TOKOM
MPEeTXOAHOr TEpHojia HacTojana JAa YyHampeAW NOocTojehn WHCTUTYLHMOHAIHM MexaHu3aM o0e30ehema
KBaJIUTETa JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyAWja M moBeha HMBO J0Ka3a Aa Cy CTYICHTH IOKTOPCKUX CTyAHja
YIIO3HATH Ca CHCTEeMOM 00e30chema kBamTeTa y BHCOKOM 00pa3oBamy M MPOIECOM CaMOBPEIHOBAmA, IMTa
OH TpEJCTaB/ba, KaKo C€ OCTBAapyje M KakBYy yJOTY HMajy crydeHTH y ooM Impomecy. KIIVKIIC je
NpUIPEeMUIIa MaTepujail M IOCTaBHJIa Ha eNeKTpoHcKy miardpopmy Moodle, kako Ou cTyaeHTH MOTIIN
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MIPUCTYTINTH W YIIO3HATH CE ca CUCTeMOM obe30ehema KBajauTeTa U HEOMXOAHOCTH ydemha y aHKeTHpamkby U
IPOLICHU KBAJIUTETA 3a IIPOLEC CaMOBPETHOBAMKA.

OBaj m3BemTaj oOyxBaTa aHAJM3y MOJaTaka O aHKETHpamHUMa KOj€ je Y MPETXOJHOM IEPHOIY
cupoBoamina KITYKIIC, anketnpame aktuBHUX ctynaeHara JJAC u cBpmenux crynaenara JAC. Y omHocy Ha
MPEeTXOMHU Tepuoa, monatHo yHampeheme koje je yumamina KIIYKIIC jecte ma je Ha oCHOBY Hamasza
cnpoBenennx ankerupama KIIVKIIC ¢opmupana obpazal 0 NpeBEHTHBHUM M KOPEKTUBHMM Mepama 3a
yHanpel)eme KBaIMTETa TOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTyZHja ca HaBohemeM Haias3a, MPEeBEHTHBHE/KOPEKTUBHE
Mepe, POKOM 3a pealn3ainjy U OATOBOPHHM JIHIIEM 3a CIipoBolerme neduHIcane Mepe, a y by H000JbIIama
kBanuteta JokTopckux crynuja. KIIYKIIC he mepuommyHo aHamu3upaTH CHOpOBONEHm€ MPEBEHTHBHUX U
KopekTuBHHX Mepa. Takohe, @akynrer ox 2019. ronune, Ha nauimjatuy KITYKIIC, uma ycrasseny npakcy
71a IepruoANYHO yrmyhyje aHKeTHE YIUTHHKE MOCIIOaBIIMa KOjH 3aIl0lIJbaBajy JOKTOPE MEIUINHCKAX HayKa
- ¢apmanuja KoOju Cy 3aBpIIMIM JOKTOPCKE akKaJeMCKe CTyauje Ha YHuBep3utery y beorpamy -
dapmaneyrckom ¢akynrery ([Ipumor 4.2). AHKeTHpame TOCIOJaBalia KOjH 3alollbaBajy JOKTOpE
MEIUIIMHCKUX Hayka - ¢apMaliija KOju Cy 3aBPIIWIN JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyAHje Ha YHHUBEP3UTETY y
Beorpany - ®apmarnieyrckom (akynrery, cripoBeneHo je u 2026. ronune. Pesynratn oOpahernx aHkera cy
MoKa3ajM Ja BeJUKHU Opoj ucnuranuka (42,90%) cMatpa na je ¢pakyiaTeT y NOTIYHOCTH IPUIIPEMHO TIOKTOPE
MEIMIIMHCKUX HayKa - ¢hapMalldja Jia U3BpIlaBajy cBoje panHe 3aaatke U 57,10% ucnuranuka cMarpa ja cy
JTOKTOPH MEIWIIMHCKUX Hayka — (hapMmaimja JOBOJHHO MPHUIIPEMJBEHH N1a 00aBJbajy CBOje pagHE 3ajaTkKe.
Oxpabpyjyhe je mro Hajpehu Opoj ucnmuranuka (71,4%) cmaTpa na Cy 3HaWa M BEIITHHE KOjE€ CY JIOKTOPH
MEIUIMHCKUX HayKa - ¢apMmanuja CTeKIM y TOKY TOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTYIWja, 3HaYajHO JOMPHUHEIN
no0oJbIIaky KBAINTETA HUXOBOI pajaa, Aok ocraTtak (28,1%) cmaTpa ma cy y JOBOJBHO] MEpU AOIPUHETH
KBaJIUTETY paja.

dakynreT nepruoanvHO KoMyHHUIHpa ca HannonaaHom cinyx0oM 3a 3amonubaBame U 100Hja moJaTKe
0 Opojy He3aroclieHuX (apmarieyTa, and Opoj HE3armoCIeHUX JOKTOpa MEIUIIMHCKUX Hayka — (apMaiyja je
nat y Ipunory 4.3.

VY HU3Bemtajy 0 caMOBpPEIHOBamY JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyAHja JaTH Cy OpOjHH MpPHIIO3H,
Tabele, IOKyMEHTa, 3aliCH, OJJIYKE U CII. O BPEIHOBaWY CBHX 00yacTh 00e30ehema kBanurera dakynrera.
Osgaj m3BemTaj ycBaja HacraBHo-HayuHO Behe ®akynrera y hopMu cyMapHOT TOKyMEHTA, JIOK CY Pe3ylaTaTH
CBHUX 00JIaCTH BpEIHOBamka 300I OOMMHOCTH JIOKYMEHaTa MpUKa3aHu yiyhnBameM Ha oJiroBapajyhy UHTEpHY
Mmpexy Dakynrera. Pesyntatu camoBpeHOBama ce MPE3eHTYjy OATOBOPHUM ocobama 3a ozapeheme obmactu
UCTpaXMBamkha KaKo OM Ce CBM HACTaBHUIM M CapJaHUIM KOjU ydecTBYjy y peammsaumju JAC cryauja
YIIO3HAJIM ca cTaTycoM o0e30ehera KBamuTeTa, a ca UJbeM HBeroBor KOHTHHYHpaHoT yHanpehema. Takohe, n
cryaentu JJAC he ce ymo3Hatu ca pe3yiraTiMa caMOBPEIHOBamka OBOT HHBOA CTyJHja ca IHJBEM I0/IU3ambha
CBECTH O 3Ha4ajy PYHKIIMOHHCamka cUcTeMa o0e30ehema KBannuTeTa, a MoCIeINYHO U TTO000JbIIaka y CTUIAKY
3Hama M BEIITHHA TOKOM TIPOIieca CTyAupama.

Konauno, ctnue ce yrucak n1a @akyiaTeT aKTUBHO M Y KOHTUHYUTETY PAJId Ha IPUKYIJbaky 101aTaKka
0 KBaJMTETy JOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTYAHja, KA0 U KOHTHHYHPAHOM IO0OJbIIAKY, U Y TOM CMHCIY Y
BEIIMKO] MepHu uchymaBa 3axteBe CraHmapna 14. [lpumerHo je ma y crpoBohemy mocTynaka npenBul)eHux
CrparerujoM o0e30ehema KBAIMTETa YI€CTBY]Y paBHOINpaBHO U cryaeHTH JJAC, 3anocieny, a u mocao1aBIu
IITO yKa3yje Ha MPHUCYCTBO CBECTH O MPOLECY MpoBepe M yHampehemwa KBaJIMTETa W Pa3BUjEHO] KyITYpH
kBasuTeTa. VICTOBpEMeHO, y IMJbY JaJber HampenoBama u rnmoBehama KBanuTeTa, MMa MPOCTOpa 3a yBoheme
JOJITATHHX TIPOIIeypa U JOCIEIaH pajl Ha CIpoBohemY KyIType KBAIUTETA.

SWOT anaau3a

v OKBHPY OBOI' CTaHAapAa METOAOM SWOT ananuze q)aKynTeT je AHAJIIN3UPA0 U KBAHTUTATUBHO OLICHHLHUO
HCKEC O CJ'ICI[ChI/IX ciICeMCHarTa:

— KOHTHHYHUTET y peayin3aliiju nporieca odezbehema n yHanpehema kpamuTeTa;

— Tmocrojame HHPPaACTPYKType 3a cucTeMarcko mpaheme u obe3belheme kBamuTeTa;
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— pemoBHE MOBpaTHE MH(POPMAIHje O KBAIUTETY CTEUEHNX KOMIIETEHIIH]a TUTUIOMUPAHUX CTyAeHAaTa;

— ycariamaBame ca cTparerdjoM yHampehema KBajwTeTa IPYTHX TPECTIKHUX BUCOKOIIKOJICKUX

YCTaHOBa Y 3¢MJbH U HHOCTPAHCTBY;

— HNOCepHUOANYHOCT IMPOLCCa NMPUKYIJbalkba MMOJAaTaKa O KBAJIUTCTY,

— jaBHOCT pe3yJTara IpOICHE KBAJIUTETA.

KBaHTI/I(bI/IKaI_II/Ija MMpoucHE NpEeaAHOCTH, CJ'Ia6OCTI/I, MOI‘thOCTI/I N OINAaCHOCTH HMCIIMTHBAHUX CJICMCHATa

aHaJM3e je BpLIeHa Kao:
+++ - BUCOKO 3Ha4ajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJIo 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IIpeanocTn

@] Moryhnoctn

Pa3BujeH umHCTHTYyHHOHaNHU cUcTeM o00e30ehema
KBJIUTETA U CAMOBPEIHOBama +++

VYcmocraBibeH MeXaHH3aM YIO3HaBama CTyAeHaTa
ca cucrteMoM o0e30ehema KBaIUTETa U MPOLECOM
CaMOBpEIHOBama ++

VYenocraBben — online  cucteM  aHKeTHpama
aKTUBHUX U cBpiIeHuX cryganara JJAC +++

PetoBHO ce Tpaku MUILJBEH-E O 110CII0/1aBala, Kao
Y U3BEIITaju ca Oupoa 3a 3arnolbaBame +++

JlomaTHO moau3ame CBECTH O Ba)XXHOCTH IPOBEPE
KBaJIUTETa W CHpOBOhemy Mepa 3a MOOOJbIIAKE
Mel)y HacTaBHMIMMA; yBeOeH oOpaszan 3a
IIPEBEHTUBHE M KOPEKTHMBHE MEpPE M CHCTEM
MePUOYHE MTPOBEPE HUXOBOT clipoBohema +++

VYnpapa ®akynrera naje jaky MOAPIIKY Ja/beM
yHanpehemy cuctema obe3dehema kBanurera +++

KoMmrieTeHTaH HAacTaBHH Kaaap crmocobaH mga ce
VKJBYYH Yy paj pa3lUuUTHX KOMHUCHja Ha HHBOY
YHuBep3uTeTa u 3ajeuulle ++

VHanpehewe aururanuzanuje cucrema npahema u
a”ajn3e KBajuTera +++

VYdecTBOBame Ha MelyHapOJHUM IPOjEeKTHMa KOjH
ce 0aBe mporecoM ModoJblIaka KBAINTETa HACTaBe
1 HAy4YHO-MCTPAXXUBAUKOT paja +++

JerajpHO TyMademe pesyiraTa aHaau3e KBaJIUTETa
HAC wu pag Ha [ocielHOM  cHpoBohemy
KOPEKTUBHHUX Mepa +++

upeme cBecTn Mely CTyJeHTUMA, HACTABHUIIMMA
U CapaJIHAIIMa O B&KHOCTH 00jEKTUBHOT MPHUCTYIIA
y HOCTYIIKY aHKETUpama +++

w Cnaboctn

T OnacHocTH

Orpann4yeHo BpeMe HAacTaBHMKAa M cCapaJHHKa 3a
JIOJTATHO aHTaKOBamke y aKTUBHOCTHUMa o0Oe30ehema
KBaJuTeTa ++

HenoBosbHa MOTHBHCAaHOCT IOjeIMHUX CTyAEHATa
3a aKTHBHO y4emihe y aHKeTupamy ++

HenoBospHa BHIJBMBOCT pe3ynTaTa KOPEKTHBHHX
Mmepa mely crynentuma JAC +

Henocraje amekBaTHa Metonmoiioruja mopehema ca
JPYTMM BUCOKOUIKOJICKUM YCTAHOBaMa y 3€MJbU U
HUHOCTPAHCTBY ++

HenoBospHO cpencraBa 3a capafmy U pa3MEHy

Munusewe cryaenara JJAC na enekTpoHCKe aHKETe
HHCY 3anCTa aHOHHWMHE, IITO MOXXE YTHIATH Ha
00jeKTUBHOCT aHKEeTHUpama ++

HecarnenaBame BelaMke KOpUCTH Of Mpoleca
npahema n 00e30ehema kBanuTeTa +

HenoBosbHa ~ MOTHMBHCAHOCT — 3allOCJIEHUX 34
MEPUOJIUYHO CHPOBOhEmEe MNpoBepe KBalUTETa U
[IpUMEHY NPEBEHTUBHUX U KOPEKTUBHUX Mepa +

Uecte m3MeHE pPETyNaTOPHUX U aKPeAUTALMOHHUX
3axTeBa ++
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HCKyCTaBa O IIpoLCCYy MPOBEPE KBAJIUTCTA Ca
CTpaHUM BHCOKOIIKOJICKMM YCTaHOBaMa +

HemoBosbaH  CTEMeH  3aMHTEPECOBAHOCTH 32
crpoBoheme mocTymnaka 3a npaheme KBaIuTeTa Ko
HaCTaBHHUKA ++

Hpezwor MEpa 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpel')eH,e KBaJIUTETa

Nupukaropu
nexoaa
3agarak AKTHBHOCTH N3epumnan Pok . (Mep/LHBH
peanu3anuje IIWbEBH Yy NOIJIeTY
KOHTpoOIe
peann3anmje)
[lopuzame cBecTH 0 Nudopmucame KITYKIIC Oxrobap 2026. | lokymeHTa ca
3HAYajy CUCTEMCKOT 3aIl0CITICHUX u noJjaluMa Koje je
npahema 1 nepuonIHe cryaenata JIAC o Crynenrcka noTpeGHO
HpoBepe KBAJIHUTETA 3Havyajy npahewa u ciryx0a PEIOBHO /12
IIpOBepe KBaInTea MOy HaBajy
3aII0CIICHU U
JIOCTaBe
HaJUISKHIM
Komucujama
IIponanaxkeme W3paga pokymeHara KITYKIIC Oxtobap 2026. | ITosehame Opoja
a/IeKBaTHUX HA4YMHA 32 ca nojanuma MOMYHEHUX
MOTHBUCAHE HEOIXOIHUM y CryneHTcKa AQHKETHUX
3aM0CIICHUX U MOCTYTIKY ciryx0a yrnuTHUKa 32 10%
CTyJIeHaTa 3a CaMOBpEHOBAbA
YUECTBOBAKE Yy
npouecy npahema u
KOHTPOJIE KBaJIUTETA
Ucnuratu moryhnoctu ATIMKOBame 3a VYnpasa 2028. Mebhynaponau
yuemha y MehyHaponHu ®daxkynreTa IpojeKar Ha KojeM
MmehyHnapoHuM mpojexar YYECTBYjY
NPOjeKTHMA KOjH ce DaxynTeT

0aBe yHanpehemeM
HaCTaBe
HAYYHOHMCTPAKHBAYKOT
pazna 1 MOKpeHyTH
noTpary 3a
HapTHEPCKUM
MHCTUTYLIMjaMa
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uHpopMaIHja o
CTpaHe KOMITaHWja,
Harmmonanne ciyx0e 3a
3aMoNbABAKE U
JUTLIOMUPAHUX
crynenara JIAC

HaI[MOHAJHE CIIyX0e
3a 3aMo0l/baBabe

WucuctupaTtu Ha Ha cemaumama HHB VYnpasa Jyn-Jyn 2026. | W3Bemraju
JABHOCTH OCTBapeHUX nHdopmucaTn dakynrera JOCTYITHH Ha
pesyJiTara npoieca 3aIocyeHe MHTEPHO] MPEKH
MPOBEpEe KBAIUTETA U Komucuja daxynreTa
KOPEKTHBHHX Mepa 32 3a
no0OJbIIAkE KBATUTETA KBaJIUTET
KITYKIIC

AHKeTHpame
KouTtunyupano [10CJI0/1aBalla, KITYKIIC Kontunyupana | [Toehame O6poja
o6e30ehuBame u JUIUIOMUAPAHUX aKTHBHOCT HOIMYHEHUX
aHanu3a o Behe crynenara JIAC AQHKETHUX
KOJIMYUHE MTOBPATHUX . ynutHuKa 3a 10%

H3Bemraj

IToxa3are/bu u IMPUWJI03H

[puuor 14.1. 13BeTaj 0 caMOBpeIHOBa®kY TOKTOPCKUX aKaleMCKuX crynuja 2023.
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Cranaapa 15. KBajnuTeT 10KTOPCKHUX CTyAHja

Onmuc CTalkba, aHaJdu3a ! IIPOoCHa cTanaapaa

dakynrTeT je peHOMHpaHa YCTaHOBA ca TPAAULI]OM AY>KOM Ol 0caM JIe[IeHHja BUCOKOT 00pa3oBama y
obnactu ¢dapmanuje y Pemyonurmu CpOuju, anu M HaydHOMCTpPaKMBayKa yCTaHOBA Ca JYTOM TPaJUIN]OM
pa3Boja (apmaneyTckux HaydHuUX obOsactd. OBO je pe3yiTHpalio KOHTHHYHPAaHHM MOOOJBIIAEM KOje ce
oriena y cBe Behem Opojy oadpameHnX JOKTOPCKUX JAMCepTalnja, peanusanuju Beher opoja nomahux (Doun
3a HayKy Penybnuke CpOuje, @oHa 3a nHOBaMoOHy aenaTHocT Peny6inke CpOuje) 1 MHOCTpaHHUX HpojeKarta
(Xopuzont Empoma, Epasmyc+, CEEPUS, COST), OpojHuMm mnyOnukamnujamMa y pEHOMHPaHUM CBETCKUM
YacOMUCHMa, Ka0 ¥ 3HAYajHOM CapaJmboM Ca HAYYHOMCTPaXMBAYKHM OpraHu3andjama y Pemyomumum Cpouju
u  uHOcTpaHcTtBy.  Dakynrer je  aKpeOgUTOBaH  Kao HAYYHOHMCTPaXMBayKa  yCTaHOBA
(http://pharmacy.bg.ac.rs/files/ Akreditacija/2019/Resenje%200%20akreditaciji%20Farmaceutskog%20fakulte
ta%20ka0%20N10%2011062019.pdf). ITomamm o mporpamy pama Dakyiarera Kao HAyYHOHUCTPaKHBAUKE
yCTaHOBE, THYHUM KapTaMa HayJYHOMCTPKMBAUKUX TPyIa, Kao H IMOJAlY O HAMOHAIHUM M MelyHapoIHIM
NpOjeKTHMa JIOCTYIHU ¢y Ha cajty Dakynrera (http://pharmacy.bg.ac.rs/nims/61/0p%C5%Alte-informacije/).

Pecypcn kojuma @akynrer pacmonaxke omoryhaBa oOpraHW30Bame W U3BOhEHmE ITOKTOPCKUX
akagemckux cryauja (JAC) y okBUpYy KOjUX CTYA€HTH MPoayOIbyjy U KOHCONHIY]Y CTeUeHa 3HAKA, Pa3BHjajy
cnocoOHOCT 3a Kopuinheme TuTepaType, HHOBaTHBHO M KPUTHYKO Pa3MUIIJbalkbe U CTBApame pellema Koja
npeBa3uiase A0MeTe aKTyeIHOT 3Hamba U CaBpEeMEHEe MpaKce.

Qaxynrer nMa jenan cryamjcku nporpaM JJAC dapmaneyTcke Hayke, Y MOJbY MEAUIIMHCKUX HayKa
KOjU C€ W3BOJM CaMOCTAJHO W Hema JaokTopcky mikony (Tabema 15.1, Tabena 15.2). Ilporpam JAC
dapmareyrcke Hayke akpeautoBan je 2020. rommue (http://www.pharmacy.bg.ac.rs/studije/doktorske-
akademske-studije/1323/studijski-program-moduli-doktorskih-akademskih-studija-/).

JIoKTOpCKe akaJieMCKe CTyIdje Cy OpraHu30BaHe MO CTaHIaprMa Koje ycBaja HalmoHanHu caBet 3a
BHCOKO 00pa3oBame, IITO C€ MOKE BUAECTH MO KypKyJIyMy, JOCTYITHOM Ha WHTepHET cTpaHunu dakynrera.
Crymujcku mporpam JJAC dapmaneyrckux Hayka Tpaje Tpu roxudHe u umma 180 ECIIB 6omosa. Llmmb
CTY/IMjCKOT MPOrpaMa je CTUIAC 3Haha U BEIITHHA 3a CIPOBOlEHe HAYUHOUCTPAXKUBAUKOT pajia y 00IacTu
(dapmanieyrckux Hayka. CTYICHTU 3HaWE CTHYY Kpo3 o0aBe3He W M300pHE mpeamere y o0JacTu y Ko0joj ce
CIPOBO/IM HAYYHOHCTPAXHMBAYKH paj. BemTruHe ce cTHYY aKTUBHHM HAYYHOHCTPAXHBAYKUM PAJIOM M3 KOjUX
MpoM3MIIa3e pe3yJTaTH KOjU YHMHE JIOKTOPCKY naucepranujy. Ilo cTHIamy TUIUIOME, KaHAWAATH CY
ocroco0JeHH J1a CaMOCTalHO 00aBJbajy HAyYHOUCTPAKWBAUYKKA paja y obOjacTé (apMaleyTCKHX HayKa |
UMajy THUTYJIY JOKTOp MEIMIMHCKHX Hayka - ¢apmanuja. [Iporpam oOyxBara o0aBe3He MpeaAMETe Y OKBUPY
KOJUX CTYJCHTH CTUYy 3HAKE U3 €THUKE, CTATHCTHUKE M METOJ0JOTHje HAYyYHOT HCTpakuBama. HoBuHY Yy
CTY/HjCKOM NPOrpamy HpeacTaBibajy 00aBe3HN NPEAMETH MPEKO KOjUX CTYACHTH CTUYY MPEHOCHBE BEIITHHE
y Koje ce yOpajajy BCIITHHE Ipe3cHTAlMje, KOMYHHKAIMje M IPHUIIPEME IIPOjeKTHE JIOKYMEHTAIlH]e.
HcTtpaxkuBama y OKBUPY JOKTOPCKHX aKaJIeMCKHX CTYAHja CIIPOBOJAE ce y obiactu (hapMmaleyTCKUX Hayka.
CryzneHt ce omnpenesbyje 3a 00JIaCT UCTPAXKHMBamka y CKJIQAY ca CBOjJUM MHTEpEcOBamuMa. Y 3aBHCHOCTH OX
TeMe UCTPAKUBAUKOT Pajia, CTyJCHT Oupa 4eTHpu U300pHA MpeaMeTa U3 HaBeJCHUX 00JIacTH, Y IOTOBOPY ca
cBojuM MeHTOpoM. [IpeameTn ce ynucyjy u noxahajy 06e3 MpeTxonHo CTeYeHuX ycioBa. Hacrasa ce u3Boam
KpPO3 MHIMBHAyaJdHHW (MEHTOPCKHM) paj, WM Ce paad ca MajluM TIpylnama cryaeHara. Merone panma cy
aJIeKBaTHO TpuiiaroheHe KOHLEMIUjH JOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTynuja (KOHCYNTaluje, CEeMUHAPH, aHAIn3a
pamoBa W3 OpHUTMHAJIHE Hay4yHe IUTeparype, INpe3eHTalje COINCTBEHUX pe3yliTaTa WCTPaXKHBamba).
ExcriepuMeHTaHu paj] je KOMIUIEKCAaH W 1Mo mpaBmily oOyxBata mpumeHy Beher Opoja KOMILIEMEHTapHHX
NpUCTyIa, TEXHUKA M METo/la U 00aBjba Ce y capajibH ca HayYHUM THMOBHMA y 3¢€MJbHM M MHOCTPAHCTBY.
IIporpam oOyxBaTa e€KCTEH3MBaH, CAMOCTAIHW HCTPAXKMBAYKU paj CTYJEHTAa Ha HAaydyHOM NpoOieMy KOju
pe3yiTyje HaydHUM MyOJuKaldjaMa y peHOMHpaHuM MehyHapoaHuM dacomucuma (ABa paaa y dacorucuma
U3 TeMe JOKTOpcKe aucepranuje koju ce Hamaze Ha SCI mmctu), m3 obmactu (apmaneyTCKuX U APyTHX
CPOITHUX HayKa. Kangumar MOXKE Ia TIPUCTYTIH JjaBHO]j onopaHu
JIOKTOPCKE JHCEepTaIldje HaKOH ouryke Beha HayunHmx oOnacTu YHHBEP3WUTETa, a MO TPETXOIHO] OIITYIIH
Hayuno-nacraBHor Beha @apmaneyTckor ¢akynaTera Ha OCHOBY MO3UTHBHOT u3BemTaja Komucuje 3a
MOCEIUITIOMCKY HAaCTaBy — JOKTOPCKE CTYIHjeE.
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Crymujckn mporpam JAC @apmaneyTckux Hayka je yckiaheH ca TpH3HATHM EBPOICKAM
oOpa3oBHMM mporpamuma u3 obnactu Qapmaruje. Ox kaaa je 2016. romune, dakynrer Mocrao wiaH
opranmzanuje ORPHEUS koja okymspa dakyntere u3 mojba MEAMIMHCKAX HayKa W 0aBH CE€ KBAJIUTETOM
JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX CTYy/Hja, HACTOJU CE Ja KPO3 OBY OPTaHU3aIMjy MPOrpaM JOKTOPCKUX aKaJIEMCKHX
cTyauja mobuje Mel)yHapoaHy akpeauTanmjy.

KomnerentHoct ®akynreta 3a HM3BOhECHE MOKTOPCKUX CTyAMja IIOKa3zyje Ce Ha OCHOBY Opoja
HACTaBHUKA YKJPYYCHHX Y HAYYHOMCTPAXXMBAuKe IIpojekTe, Opoja myOnmkammja y wmehyHapogHmM
Jacomucuma, Opoja oAO0pameHHWX MOKTOPCKUX AHcepTannja, Ka0 W Ha OCHOBY OCTBapeHE capajme ca
HAYYHOHCTPaXMBAYKUM YCTaHOBaMa y 3eMJbM M cBeTy. DakynreT 3amolbaBa HACTaBHHUKE 4YHja je
KOMIICTCHTHOCT 32 H3BOhCH-€ JOKTOPCKUX aKaJIleMCKUX CTyauja morepheHa Opojem pedepeHIM Koje ce
00jaBibyjy Ha mHTepHeT cTpaHui Pakynrera y okBupy M3Bemraja o pamy, a o0yxBaTajy IyOIuKaiuje y
vaconrcuma ca SCI/SCle nucre.

dakynTeT UMa OCTBAPCHY BHUILETOAUIILY Capaaiby ca HAYyYHOUCTPAKHUUKUM YCTAHOBaMa y 3€MJbU U
HHOCTPAHCTBY, INTO y3 OOpaBak rocTyjyhux HacTaBHHKA W HCTPpaKWBaya M3 HMHOCTPAHCTBA OIPHHOCH
KBAJIUTETY TOKTOPCKUX aKaIeMCKHX CTyauja. HacTaBHUIM M3 CTpaHMX BHCOKOIIKOJICKHAX YCTAHOBA YECTO CY
OWIM 4YIaHOBM KOMHUCHja 3a OJ0paHy IOKTOPCKUX auceprandja. JloJaTHO, HACTABHMIIM W CApPaIHMIU II0
3aBPINETKY JOKTOPCKUX aKaJeMCKHX CTY/AHja HACTABJha]y Ca MOCTAOKTOPKCHM ycaBpllaBambuMa, Koja Takohe
MOTY JONPUHETH KBAIUTETY W OCaBPEMEHaBamby CTYAHjCKHX MpOrpama JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTY/IHja.
Bpoj TMOCTIOKTPCKHMX ycaBpllaBama TOKTOpa Hayka je TopacTao y MOCieame Tpu roauHe. Ilomamu o
HaBEJECHNM AaKTHMBHOCTHMAa MOry ce Hahu y TomuimmsuM —u3BemTajuMa o pagy Pakyarera
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/o-fakultetu/47/izve%C5%A1taji-i-planovi/).

VY ckiagy ca IpymITBeHHM MoTpedama M pa3BojeM Hayke, DakynTeT mpaT, aHAIM3WUpa U yHanpehyje
MOJIMTUKY YIKca CTyACHaTa Ha JOKTOPCKE akaJeMCKe CTyauje, mMajyhu y BUAy CBOje MarepujaliHe U
HAyYHOMCTPaXKMBAdKe pecypce, paclojOKHUBOCT caBpeMeHe wucTpaxuBauke omnpeme (Karamor ompeme
JOCTyNIaH Ha HWHTepHeT crpanunu @Dakynrera) W J1a0OPaTOPHjCKOT ITPOCTOpA HAMEHEHOT CTYICHTHMA
JIOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTynuja. Y TPETXOJHE TPU IIKOJICKE TOoAWHE Opoj CTyJdeHaTa YNHCaHUX Yy TpPBY
TOJIMHY JIOKTOPCKHX CTyAHja U3HOCHO je 29 y 2023/24, 36 y 2024/25. u 34 y 2025/26. ronuan. OBu moaanu
MOKa3yjy pelaTuBHY CTaOMITHOCT MHTEpEecOBama 3a YIUC, M M TO Ja Opoj YHNHCaHHMX CTy/AeHaTa OCTaje
3HATHO MamH O] YKYITHOT aKpeIUTOBAHOT KamanuTeTa. Y 1mKojckoj 2025/26. ronuuu Hajeehu neo cryneHara
JIOKTOPCKUX CTylIja Hamazu ce Ha mporpamy PapmareyTcke Hayke, AOK cy Ha mporpamy dapmareyrcke
HayKe — CHIJIECKU je3WK EBHJICHTHpaHa 2 CTyJeHTa, OJ KOjUX je jeljaH HOBOYIHCAaHHW CTYAEHT. JemaH of
MOTEeHIIWjATHUX TpaBaria 3a mnoBehame Opoja ymucaHWX CTylaeHaTa Morao Oum Ja OyJe aKTHBHHjE
Mpe/CcTaB/bambe JTOKTOPCKUX aKaJeMCKUX CTyIHja KaHIUJaTHMa KOjU Cy MacTep WM MHTETPHCaHE CTY/AHWje
3aBpUIMJIM HA JPYTMM CPOJHUM OHOMEIMIIMHCKHM, NMPUPOJHO-MATEMAaTHUYKUM M TEXHUYKO-TEXHOJOUIKHM
¢dakynrernma, 4nMe OM c€ HCTOBPEMEHO NONpuHENo0 BehOoj MHTepAMCIMIUIMHAPHOCTH HCTPAXKHBamba Ha
JTOKTOPCKUM cTyaujama. CTpyKTypa IO roadHama CTyAdja IOKa3yje BEJUKH Opoj CTyaeHaTa KOjH CY
¢dopmanHo y Tpehoj ToAuHHM, OAHOCHO Y 3aBpIIHOj (a3 cTyadja, mTO Tpeba MOCMATpaTH 3ajeqHO ca
NoJaIMa O TIPOCEYHOM Tpajamy CTyauja. bpoj crynenaTa Ha nmporpamy KOju c€ U3BOJH Ha €HIJIECKOM je3HKY
W Jasbe je Beoma Maid. [IpeMa JoCTaBIbeHUM MojaiumMa, y mkosickoj 2023/24. ronuau Huje OWIIo cTyIeHaTa
Ha OBOM mporpamy, y 2024/25. 6uo je ynucan jemaH cryaeHt, a y 2025/26. apa crynenta. Mako je BUI/bUB
MHHHUMaJIaH [TOMaK, OBU IOJAllM MOKa3yjy Ja MOTEHIMjall HHTEPHAIMOHAIM3alije TOKTOPCKUX CTyIHja HHUje
JIOBOJBHO MCKOpHILNEH.

YcnenHocT 3aBpinaBama JOKTOPCKUX aKaJIeMCKUX CTyauja mpalieHa je mpeko Opoja oadOpameHHx
JOKTOPCKHUX JUCEpTalMja U MPOCEUYHOT Tpajama cryauja. Y mkoickoj 2023/24. roguHu JOKTOPCKE CTYAH]E je
3aBpIIwIo 15 cTyneHara, a ©cTy Opoj 3aBpLICHUX CTyAEHATa MpHKa3aH je U 3a mKojcky 2024/25. roquny. 3a
mkojcky 2025/26. ronmuny y tabenama CtyneHTcke ciyx0e HHje puKa3aH HUjelaH CTYJICHT KOjH j& 3aBpIIHO
JIOKTOPCKE CTYAH]€E, ITO je 0YCKNBAHO MMajyhu y BUAY Ja je MKOJICKa TOJIMHA y TPEHYTKY H3pajie Taberna jorr
yBeK Ouia y TOKy. ¥ OBOM KOHTEKCTY, 3aBpIIETaK JOKTOPCKUX CTyAMja MOoApasyMeBa oA0paHy IOKTOPCKE
aucepranyje. 3a pasiMKy OJl MPETXOAHOT H3BEIITaja, Y KOjeM je HaBeACHO Aa je MPOCEYHO Tpajame
JOKTOPCKHUX CTYIHja OHIIO OKO 7 TOAMHA, HOBU IOJIAIM [TOKA3yjy Ja je MPOCEUYHO TPpajambe CTyIdja Y IKOJICKO]
2023/24. rogunu u3Hocwio 8,36 roxuHa, a y mkonckoj 2024/25. ronqunau 8,15 ronuna. Umajyhu y Buay na
JIOKTOPCKE akKaJeMcKe CTyauje (OopMalHO Tpajy TpU TOAMHE, OBaj Haja3 3aciyXyje MoceOHy Maxmby.
[ToTpeOHO je CHCTEMAaTCKH HWCIHATATH pasjiore MPOAYKEHOT Tpajama CTyAHWja, YKJBydyjyhu 3amocieHocT
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CTyJIeHaTa, JOCTYITHOCT UCTPAXKUBAUKe HHPPACTPYKTYpe, GUHAHCHPAhE SKCTIEPUMEHTAITHOT Pajia, TUHAMUKY
00jaBJbHBaka HAYYHUX PAZ0Ba, MEHTOPCKY MOJAPIIKY, aJJMUHUCTPATUBHE MPOIEAYPE U CBEHTYaIIHE 3aCTOjE Y
MpHjaByu TeMe, U3PaJX WIH 0JI0pPaHU JIOKTOPCKE AUCEPTalLIHje.

3a oxapkame KBamuTeTa JOKTOPCKHMX aKaJeMCKHUX CTyduja 3amyxkeHa je Komucuja 3a
MOCTIEANIIIOMCKY HACTaBYy - JOKTOPCKE CTYAMj€ KOja Ce cacTaje HajMare jeTHOM MECEYHO U KOja pelaBa cBa
MUTaka y BE3HM Ca MOCIEAMIUIOMCKOM HAacTaBOM W TO: pa3Mmarpa mpHjaBe KaHaugatra u (opmupa mpeasore
TeMa JOKTOPCKUX IUCepTalyja, MUIIJbEHha U N3BELITaje KOMUCHja O NOJOOHOCTH KaHANUIATA U IPEATI0KEHUX
TeMa JTOKTOPCKHX JAWCEpTaldja, pa3Marpa Mpeisiore HOBHX CTYIWjCKHX HpOorpaMa, Y4ecTBY]Yy y HPHIIPEMH
oaroBapajyhux mpasuinnuka ¥ cia. Ox 2013. rogune ox kaga je ¢opmupana, Komucuja 3a mpaheme u
yHanpeheme kBanutera nocieauiuiomMckux cryauja (KIIYKIIC) y KOHTHHYHTETY TpaTH W aHaIU3Upa
KBAJINTET HACTaBE HA JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyaWjaMa, /laje WHHLMjaTHUBE 3a ofpeleHe aKkTUBHOCTH H
mpeJiore 3a U3MEHe M JOMyHe MporpaMa y by MoOOJbIIamka KBAJIMTETa M SPUKACHOCTH HACTaBE Ha
MOCETUITIOMCKUM cTyarjamMa. OBa KOMHCHja je TOKOM MpPETXOMHOT Tepuoja HacTojaja JAa yHarpeau
mocTojehn HHCTUTYIIMOHATHA MeXaHu3aM 00e30elerma KBanuTeTa JOKTOPCKAX aKaJeMCKHUX CTyauja U moBeha
HUBO JIOKa3a J1a Cy CTYACHTH JOKTOPCKUX CTyJHja YIIO3HATH ca CHCTEMOM 00e30elea KBaInTeTa Y BUCOKOM
o0pa30oBamy M IPOLIECOM CaMOBPEIHOBamMa, IITa OH MPEACTaBJba, KAKO CE OCTBApYje M KAKBY YJIOTY HUMajy
cryaentu y osoM mnpornecy. KITYKIIC je npunpemuna MaTepujai U HOCTaBUjIa Ha €IEKTPOHCKY TATGopMy
Moodle, kako OW CTyIE€HTH MOIJH TPUCTYIHTH W YIMO3HATH CE Ca CUCTEMOM o0Oe3behema KBamuTeTa U
HEOMXOAHOCTH yuemha y aHKETHpamy M TPOIEHH KBaJIWTETa 3a MPOLEC CaMOBpeIHOBama. lakohe, y
nperxognoM nepuony KITVKIIC je uspanuna Ilpasunnux o uzbopy menmopa Ha OOKMOPCKUM AKAOEMCKUM
cmyoujama KojuM ce ypelyjy Ommkm ycloBM M HaYMH MMEHOBama MEHTOpa, Kao W obaBe3e MEHTOpa Ha
JTOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM CTyAWjama Ha YHuBep3uTeTy y beorpany — ®apmaneyrckom dakyntery (y nabeMm
tekcty ®akynrter) y ummipy yHampelera MEHTOPCKOT CHCTEMa Kao MOJpIIKA CTYACHTHMa JIOKTOPCKHX
aKaJeMCKHUX cTyauja, Oyayhu fa je MEHTOPCKH CHUCTEM 3aCHOBaH Ha y3ajaMHOM OJHOCY MEHTOpPA M CTYACHTa
M 3aBHCH 01 000CTpaHor aHrakoBama. Crincak wianoBa Komucuja 3a mocinenInioMcKy HacTaBy - JOKTOPCKE
cryauje u KITYKIIC nanasu ce y Tabenn 15.3.

KITYKIIC nepuoan4HO CHPOBOJIU aHKETHpamhE CTyJAeHATa JIOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTyAHja IITO je
npukasaHo y I[Ipunory 4.1 u Ilpunory 5.1.

Ha ocHoBy Hana3za cnposenenux anketupama KIIYKIIC je y nperxoaHoMm mepuoay ¢opmupaia
oOpazal] 0 TMPEeBEeHTUBHHM M KOPEKTHBHHUM Mepama 3a yHamnpeljeme KBaJuTeTa JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX
CTyaHuja ca HaBol)emeM Hajlas3a, MPEBEHTHBHE/KOPEKTHBHE MEpe, POKOM 3a pean3alyjy U OJrOBOPHUM JIMLEM
3a crpoBoheme aeduHHCAHE Mepe, a Y Luby mnobosblama KBanutera nokTopckux cryauja. KITYKIIC he
MEPUOINYHO aHATM3UPATH CIPOBOlerhe MPEBEHTUBHUX M KOPEKTUBHHUX MEpa.

Taxohe, KITYKIIC koHTHMHYyHpaHO HAcTOjU Jla OpraHu3yje NPOMOTHMBHE AKTUBHOCTH KPO3 KoOje cy
NOTEHIHjaNHU CTyAeHTH PakyiTeTa YHO3HATH ca HajBaXKHUjUM HMH(OpMalyjaMa y BE3u ca YIHCOM Yy HOBY
NIKOJICKY TOJIUHY, i ¥ CIP)KUHU M HAUYMHY pealii3aliyje mporpama Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKUM CTyTHjaMa.

@akynrer mnparn W yHampelyje TOCTH3ame HAyYHHX CIIOCOOHOCTH, Kao U aKaJeMCKHX |
cneun(pUYHUX MNPaKTUYHUX BEIITWHA, MOACTHLAKmEM Ha IEepMaHEHTaH pal Ha HCTpaXHUBAbUMA H
CAaoNINTaBalkb¢ HAYYHOHCTPRKMBAYKUX pe3yliTarTa Ha HANUOHAIHUM H  Mel)yHapoJHUM HaydYHUM
KOH(epeHIlMjamMa, 3a Koje MHOTH OJf Wbux naobujajy crunenamje 3a ydemhe. CTyleHTH JOKTOPCKHX
aKaJIeMCKUX CTyIWja Cy YKJbYUEHU y HAIlMOHaJHE M Mel)yHapoJHe NpojeKTe y OKBHUPY KOjHX MPUCYCTBY]Y
JETHUM IIKOJIaMa, paJHOHMLAMa U CIMYHUM aKTUBHOCTHMa yHampelyjyhu cBoje BelITHHE M CHIPETHOCTH Y
ynoTpebu 3Hama. Ha dakynrety ce Heryjy NOIITOBamkE MPUHIIMIIA ETHIKOT KOJIEKca U J00pe HaydHe Mpakce,
IITO MOIITYjy CBH CTYJCHTH IOKTOPCKUX aKaJIEMCKUX CTYJIja U FhbXOBU MEHTOPH.

3aBpIIETKOM JOKTOPCKHX aKaJeMCKHX cTynuja dapmaneyTckux HayKa CTYAEHT CTHYE OIIITa H
cnenuuuHa 3Hamba U BemrTuHe. CTYIEHTH Cy OCMOCOOJAEHM J]a CAMOCTAIHO M Y OKBHPY THMCKOT paja
KOMIIETEHTHO W3BEJy KOMIUIEKCHA HCTpaXMBama M3 00JacTh ¢apManeyTCKUX W CPOJHUX HAyYIHUX
IUCLUUIUIMHA, Kao M J1a IPUMEHE CBOja 3Hama y MPaKCH, MOCEOHO Yy pellaBamy CeHuPUIHUX HpolieMa U
HaJIaXKelhy KOHKpETHHX peuiera. OcnocoOJbeHH cy Ja KPUTHYKH carjiefaBajy M aHalu3upajy oapeheny
MpoOJIEeMaTHKy W pe3ysiTaTe COICTBEHOT HCTPaXKMBama, M Ja IPETNOo3Hajy HOBE HAaydyHE H3a30BE M Ja
CaMOCTaJIHO TPUCTYNajy HUXOBOM pelaBamy. Takohe, ocrnocoObeHH cy Oa OCTBape pas3jInuuTe BUAOBE
Hay4HE capajimke U HaydHy KOMYHHKAlHjy Kako Y 3¢MJbU TaKO M y HHOCTpaHCTBY. CBe KOMIIETEHIMj€ OBHX
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CTyJeHaTa y CKJIaJy Cy Ca €THYKUM NPUHIUINMA HAyYHOMCTPaKMBAYKOT pama (6opba mMpoTHB ImpeBapa y
Hayoy W [Jjaryjata), MOIITOBameM IIpaBa MalMjeHara, AOOpPOOUTH eKCIePHUMEHTAIHHUX >KUBOTHHA H Y3
OJIrOBOPHO MOHAIIaKkEe MpeMa JPYIITBEHO] 3ajeJHHULN U )KUBOTHOj cpeanHH. O CTyAeHaTa KOjU Cy 3aBpLIMIIH
JOKTOPCKE aKaJleMCKe CTy/Hje KOju HacTaBJkajy aKkaJeMCcKy Kapujepy Ha DakynreTy odeKyje ce WHTEH3UBHO
yuemihe y MOAHOIIEHY IMPOJEeKTHUX IIpHjaBa Ha HAIMOHAIHOM H MelhyHapoIHOM HHBOY, NHCame U
MOJHOICH-€ MATeHTHUX MPHjaBa U KOHTHHYHWPAHU TONPHHOC KBanuTeTy Dakynrera.

dakynTeT HENPEKUIHO MPATH W aHATM3WpPA HANpeloBame CTyJAeHaTa y3uMmajyhu y o03mup Hampenak
OCTBApeH y CTUIAbY 3HAMba U BEIITHHA U HApeIaK y HCTpaKuBamy. DakymTeT je pa3BHO MEHTOPCKH CHCTEM
Kao MOAPIIKY CTyJIEHTHUMa JOKTOPCKHUX CTyauja. Y Ilpenopykama 3a mMenmopcku 0OHOC JaTe Cy CMEpHUIIE,
jep je MeHTOPCTBO Ha JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM CTyAHMjaMa MHTEPAaKTUBAaH U y3ajaMaH 0JHOC Koju omMoryhasa
y4eme U UCTPAKHBAE, Ka0 U Pa3BHjambe aKaJIeMCKUX TOTEHIMjajla 1 HOBHX BEIITHHA Y KOME MEHTOp Jaje
MOJPIUIKY CTYACHTY, KOja My je HEONXoJHa Ha MOYeTKy Hay4dHe/akaaeMcke kKapujepe. [logamm o MeHTOpHMa
3ajeJHO ca MojJanyuMa O HBHXOBUM pedepeHIama KojuMa ce MOTBplyje KOMIIETEHTHOCT AOCTYIHH Cy Ha
uHTepHeT cTpanuim Pakynrera. PakynTeT HACTOjU A2 KOHTUHYHMPAHO IMOJCTUYEC HAYYHH HANpPEIaK CBOJHX
HacTaBHUKa wWHpopMmummyhu ux o ™MoryhHocTmMa yHampeljerha HMCTPaKMBAYKUX KOMIIETEHIIMja KpO3
MPUCYCTBO PaJUOHUIIAMA Y BE3W MHCamka Mpeasiora MpojeKTHUX MpeJyIora U IPYruX BHUIOBA yCaBpIIaBamba.
Hayunu Hanpenak HaCTaBHHUKA je Y BEIMKO] MEPHU MOACTAKHYT BUCOKMM KPHUTEPHjyMUMa 3a U300p HACTaBHOT
ocobma. Ocumm TOra, momemom Harpama on 2018, rommre moBomom [lana  ®Daxynrera
ayTopuMa/UCTpaXMBaukuM TpymamMa ca dakynrera Koju Cy y TNEPUOMLY jE€IHE IIKOJCKE TOJUHE CBOje
pesyiaTtaTe MyOJMKOBaIM y (OPMH OPUTMHAIHUX HAYYHMX W/WIHM TPErJeAHUX pPajoBa y YacolucuMa
M3y3eTHUX BpeAHOCTH (Karteropuja M21a), 3Ha4ajHO je MONCTAaKHYT HAyYHU HampedaKk HACTaBHHUKA H
capagHHUKa, Meljy KojuMa je v 3HadajaH Opoj CTyAeHaTa JOKTOPCKUX CTy/IHja.

OnbOpameHe JOKTOPCKE AMCEpTalMje ce MpeKo OMOIMOoTeuke CIIyKOe AENOHYjy Y PElO3UTOpHjyM
http://eteze.bg.ac.rs/ koju je focTynan Ha uHTepHET cTpanui dakynrera. [logaiy o 3aBpIICHUM JOKTOPCKHM
muceprarjama Ha DakynTeTy Ha TOKTOPCKUM aKaJIeMCKHM CTynujama 3a niepuon ox 1. jyma 2009. rogune 10
JaHac MOry ce morieaatd Ha http://teze.pharmacy.bg.ac.rs/sr-Latn/. Ha ocuoBy unana 22. IlpaBuiHuKa O
JOKTOPCKUM aKaJieMCKuM cTyaujama dakynrera, cTaBjba Ce Ha yBHJ jaBHOCTU M3BEIITAj Ca MHILBEHEM
Komucuje 3a oneny m onOpaHy 3aBpIICHE IOKTOpCKE aucepranuje kanaupata. OOaBellTeHe O jaBHO]
JOCTYIHOCTH pedepaTa O MNpUXBaTalky JAHCEpTalMja oOrjamaBa ce€ Ha HWHTEPHET CTpPaHHIM:
http://www.pharmacy.bg.ac.rs/studije/doktorske-akademske-studije/2124/doktorske-disertacije-na-uvid/, =a
KOjH C€ Hajla3u M YIYTCTBO O HauuHy 3amrtute pdf mokymeHTa o HeoBiamheHOr IITaMIama M KOIMHPamba
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/files/Doktorske%20disertacije/Uputstvo%20za%20zastitu%20pdf%20dokume
nta%200d%20kopiranja.pdf). O6aserirema 0 jaBHIUM 010paHaMa JOKTOPCKHX JHCEpPTAalldja IIOCTaB/bajy ce Ha
MUHTEPHET CTpaHUILy daxkynera " PEIOBHO ce AKypHpajy
(http://www.pharmacy.bg.ac.rs/aktuelnosti/18/doga%C4%91aji/).

SWOT anaau3za

Y oxBupy oBor craHmgapia merogoM SWOT anammse ®akynrer je aHamTU3Upao U KBaHTUTATHBHO
olLieHno Heke og cienehux exemenara:

- CIIPEMHOCT BHUCOKOIIIKOJICKE YCTaHOBE 32 U3BOl)eHe Mporpama JOKTOPCKHUX CTYIH]a;

- mpaheme 1 yHanpeheme MocTu3ama HayYHHX CIIOCOOHOCTH M MMPAKTUYHUX BEIITHHA CTY/ICHATA;
- mpaheme 1 yHanpeheme MOTUTHKE yIuca CTyACHaTa Ha TOKTOPCKE CTYIH]€;

- npaheme HallpeJoBama CTYICHATa;

- IOJICTHLIa-¢ HACTaBHUKA 32 yHaIpel)elheM MEHTOPCKUX KOMIIETeHIIN]a;

- jaBHY JOCTYIHOCT JOKTOPCKHX JUCEpTaLja u pedepara o IpuxBaTamwy AUcepTaLuje.
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Kpantudukanmja mpomeHe mpemHocTd, ci1abocTH, MOTyNHOCTH W OMAacHOCTH WCHHUTHBAHUX eJIeMeHaTa

aHaJM3e je BpIICHA Kao:
+++ - BUCOKO 3HAYajHO
++ - cpenme 3HAYAjHO
+ - MaJo 3Ha4YajHO

0 - 6e3 3HauajHOCTH

IpeanocTu

Moryhnoctu

QdaxynTeT UMa aKpeIUTOBAH CTYAMjCKH MPOTrpam
JOKTOPCKHUX aKaJeMCKHX CTyauja +++

Ykynan Opoj cTydgeHara Ha  JOKTOPCKUM
CTyIHjaMa je y TOCNEeImhe TPH IIKOJCKE TOIUHE
peNnaTuBHO crabmiaH ++

HacraBa je opranmzanuoHo JoOpo TOCTaBJbeHa:
TJIaHOBH, pacmoper, nH(popMaIje 0
npeaMeTHMa, OLCHUBAY U JIHTEpaTypH Cy
CTyACHTHMMA YIJIaBHOM WM Yy TOTIIYHOCTHU
TOCTYITHH ++

MeHTOpcKa HOAPIIKA je Y aHKeTaMa cTyneHara 1.
U 2. ronuHe BehWHCKH Ollelh-eHa BeOMa TTO3UTHBHO
+++

[MocmonaBuu MO3UTHBHO OLIEHY]Y
MMPpUITPEMIBCHOCT AOKTOpa MEAWIMHCKUX HAayKa —
(dapmaimja 3a pajHe 3aaTKe ¥ BPEIHY]Y HBHXOBa
CTpydYHa 3Hama, CaAMOCTAJIHOCT, pajHe HaBUKE W
CIIOCOOHOCT TPEHOIIICHha 3HAbA +++

JIokTOpCKe cTynuje cy Mperno3Hare Kao BpeaHe 3a
HampenoBambe U Belly OArOBOPHOCT y PagHOM
OKpyXemy ++

[locToje MHCTUTYIMOHAJIHM MEXaHu3MHu mpahiema
KBaJIMTETa KpPO3 KOMI/ICI/Ije, AHKETC W KOPCEKTHBHE
Mepe ++

AKTHBHH]ja TPOMOIIHja TOKTOPCKUX CTyIWja Ha
CHITIECKOM je3UKy ¢ IIMJbaHO TMpHBIAYCHE
CTpaHUX CTyAeHara ++

[loBehame Opoja mpujaBa 3a MelyHapomHe
npojeKTe  KOju  (UHAaHCHpa)y  JOKTOPCKE
kaHaugare, ykipyayjyim  MSCA  Doctoral
Networks u npyre nmporpame Horizon Europe +++

[MpuBnaueme KaH/Iu/aTa ca JIPYTHX
6I/IOM€I[I/IIII/IHCKI/IX, IMPpUPOAHO-MATEMATUIKUX U
TEXHUYKO-TEXHOJIOMIKNX (haKyNTeTa paid jadama
MHTEPAUCIMIUIMHAPHOCTH +++

IToBehawe  MoOwIHOCTH  cTydeHaTa  Kpo3
IIOCTIOKTOPCKA ycaBplllaBama, kpahe
uctpaxuBauke OopaBke, COST, Erasmus+ u
Jpyre nporpame ++

PazBoj jacHmjer cucrema paHor mnpahema
HampeJoBama CTyAeHaTa W WACHTH(UKaNuje
(hakTOpa KOjU MPOIYkKaBajy CTyAUpame +++

OcaBpememaBame nporpama kpo3 Behu pokyc Ha
HUCTPRXMBAUYKH  pal, [HCambe  IIpojeKara,
MIPaKTUYIHE HUCTPAKUBAUKE BEIITHHE u
UHTEPAUCHUIUIMHAPHE TEME +++

Pa3Boj crpareruje yHanpehema nHpOpMaTHIKE U
HUCTpaXUBauKe HHQPPACTPYKTYype, YKIbYUyjyhu
ononHMOpPMATHUKY, HarnpeaHe AHAJIUTHYKE
TEXHUKE M 3aXTEBHY Ja0OpaTOpHjCKy OIpeMy
+++

Cnaboctn

OnacHocTH
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[IpoceuHo Tpajame JOKTOPCKHUX CTY/Mja 3HAYAjHO
npemairyje (opMaTHO Tpajame MmporpaMa oJ TPH
roguHe +++

CTyleHTH JOKTOPCKHX CTyAHja Cy Y BEIJIHKO]
MEpPH 3aIlOCIECHU Ca IIYHUM paJHUM BPEMEHOM,
IITO BEPOBATHO yTHYE HA JUHAMHUKY CTyAUpama U
3aBpIIETaK qucepTauje +++

bpoj crymenmara Ha mporpamy IOKTOPCKHX
CTyZ¥ja Ha €HIJIECKOM je3HKY je BeoMa HHU3aK ++

JIoKTOpcke  CcTyaMje  TPEeTeKHO  YIHCYjy
KaHIUJATH KOJH Cy MPETXOAHE CTYIHje 3aBpLIHIH
Ha DapmaneyrckoM (akyiaTery, AOK je yuemrhe
KaHAWgaTa ca JpyruxX CpoAHUX (akynreTa
HEJI0BOJbHO BUIJBUBO ++

AHKeTe yka3yjy Ha notpely 3a BehuMm ¢oxycom
Ha METOJIOJIOTH]Y, TIPAKTHYAH HCTPAKUBAYKH P,
NIpUMEHY 3Hamba, THUMCKH pal, KPEaTUBHOCT H
MOTHBAIH]y 32 HayKy ++

Moryhnoctn 3a ywemhe Ha wMehyHapogHUM
Hay4YHUM CKyIIoBUMa, paguoHuIIaMa )41
WUCTPOXUBAYKHM KOHTaKTUMa HHCY JOBOJHHO
pa3BHjeHe IpeMa OlleHaMa CTyaeHaTa +++

[Nocroje mojenMHAYHY CUTHAIM O HEYjeHAYCHOM
KBaJIUTETY MEHTOPCKE MOJpIIKE KOJ CTyAeHaTa
3aBpurHe (aze ++

HacraBak mnponyxaBama Tpajamba JOKTOPCKHX
CTyIWja  MOXE  HEraTHBHO  yTHIATH  Ha
epHUKacHOCT ImporpaMa, MOTUBAIHjy CTyJeHaTa U
MepUenuyjy KBajauTeTa cTyamuja +++

Cnaba wWHTepHAIMOHANHM3AIMja MOXE CMambHTH
KOHKYPEHTHOCT IIporpamMa y OZHOCY Ha CpOIHE
€BPOIICKE JOKTOPCKE IIporpame ++

HenoBosbHO QHHAHCHPAE NCTPAKUBAYKOT Pajia,
MIOTPOIITHOT MaTepHujana, MOOWIHOCTH M Open
access MyOJMKamyja MOXKe YCIOPHUTH 3aBpILETaK
JIOKTOPCKUX AMCepTanyja ++

Opnazak HajOOJPMX KaHAWIATA Ha JOKTOPCKE
CTyAHje Yy HWHOCTPAHCTBO MOXE YTHLUATH Ha
CMamelhe KBaIWTeTa ©  Opoja  ymHCaHHX
cTyneHaTa++

HenoBosbHO yKIbyunBame KaHAHMIATa U3 JPYTHX
CPOJHUX obmactu MOKe OTPaHUYUTH
MHTEPIUCIUIUIMHAPHU TOTEHIHjaldl CTY.IHjCKOT
nporpama ++

IIpensior Mmepa U aKTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBajuTera

3agarak AKTHBHOCTH M3epmmiaan Pok peanuzanmje | Unaukatopu
Hexoaa

Hcnuratn  pasnore | CripoBectu Komucnja 3a| Y Toky Hapeane | M3pahen wu3Bemraj
[IPO/YKEHOT aHAJIU3Y HOCJIETUIIIOMCKY HIKOJICKE I'O/INHE 0 (dakTopuma Koju
Tpajama reHepaiyja Koje cy | HacraBy; Komucuja yTU9y Ha
JOKTOPCKUX 3aBpIIWIe CTyauje | 3a KBaJIUTET; MPOIYXKEHO
cTyauja y mnocnenme Tpu | CTryneHTcka Tpajame  CTyIuja;

LIKOJICKE  TOJUHE; | Cily:k0a; MEHTOpU [IPEJIOKEHE

aHaJIM3UPaATH KOHKPETHE

3aII0CIEHOCT KOPEKTHBHE Mepe

CTy/I€HATa,

JOCTYITHOCT

OIIpeMe,

(mHaHCHpame

HCTpaXUBamba,

JUHAMUKY

00jaBJpHBamba

paznoBa, MEHTOPCKY

HOJPUIKY u

aJIMUHHUCTPaTHUBHE

poluesype
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[Mosehatu [IpomoBucatu PykoBoauonu Kontunyupano, Behu 0poj
MHTEPANCIMIUIMHAD | JOKTOPCKE CTYIHj€ | HCTPAKUBAYKHX noceGHO npe | yrmucaHux
HOCT ymuca Mel)y KaHAWAaTUMa | Tpyma; MpoJAeKaH 3a | KOHKypca 3a ynuc | KaHauaaTa Koju cy
ca CPOJHUX | TOCIEAUIIIOMCKY NPEeTXOIHE CTyAHje
¢axynrera: HACTaBy; IPOJEKaH 3aBPLIMIH BaH
buosnomku, 3a HAyKy ®apmaleyTcKor
Xemujcku, (dakynrera; npukaz
MenuuuHcky, CTPYKTYpe
ITpuposano- YIUCAHUX
MaTeMaTHUKU u CTyAeHaTa o
TexHomnomko- MPETXOIHO
METaIypPIIKA 3aBpIIIEHO]
(dakynrer; YCTaHOBHU
nepuHuCcaTH
UCTPaXKMBAUKE
TeMe TOrogHe 3a
WHTEPAUCIHUIUTHAD
HE KaHIuIaTe
[osehatn 0poj | UnentudukoBaru [Mponekan 3a Hayky | Cake roauHe, Yy | Bpoj MTOTHETHX
aruTUKaIyja 3a | MOTeHIHjaHe " MehyHaponaHy | ckiamxy ca | MehyHapoaHuX
MehyHapoHe KOH30pLIMjyME U | capanmy; KaJIeHIapOM MPOjEeKTHUX
MpOjeKTe KOjU | TIo3uBE,  TMOCEOHO | PYKOBOAHMOIU Mo3UBa MpHjaBa; 0poj
¢dbuHaHCHpajy MSCA  Doctoral | ucrpaxxuBaukux o100peHux
TIOKTOPCKE Networks, rpyna; ciyxba 3a MpojeKara; 0poj
KaHIIUAaTe COFUND, Horizon | mpojekTte (hmHAHCHpAHUX
Europe wu gpyre JIOKTOPCKUX
porpame; MO3uIHja
OpraHMu30BaTH
WHTEpHE
panuoHuIe 3a
npuUIpemy
MTPOjEeKTHUX
npujaBa
[Toseharu O06e30enuTn IIponexan 3a Hayky | KoHnTHHYyHpaHO Behu opoj
MOOMITHOCT MOJPIIKY 3a | MehyHaponny JIOKTOpaHaTa ca
JIOKTOpaHaTa yuenihe Ha | capajiby; MEHTOPH; peann3oBaHOM
MehyHapoaHuM Kartenpe MehyHapoHOM
KOH(epeH1ujama, MoOuHOIIhy;
panuoHUIaMa, TOJMIIBGY H3BEIITA]
JETHUM  IIKOoJIaMa 0 MOOWJIHOCTHMA
" KPaTKUM
HUCTPAKUBAYKHM
OopaBIMMa;
CHCTEMAaTUYHO
nH(pOpMHUCATH
CTY/ICHTE 0
JOCTYITHUM
KOHKYpCHMa
YKIBydnuTH Opraamn3oBaTi [Iponmexan 3a | Kontunynpano bpoj  rocryjyhux
eKcrepTe U3 mpakce | rocryjyha MOCIETUTIIOMCKY npeaaBama "
u IPYTUX | TIpeaBama, HACTaBy; IMpOJaCKaH paguonmia;,  Opoj
MHCTHTYIH]ja paaroHHIIe U | 3a HayKy; KaTexpe YKJbYYCHUX
KOHCyJITalluje  ca WHCTUTYLIHja u
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UCTpaKMBauUMa W3 eKcrepara
IpyTHAX
WHCTUTYLIH]a,
WHIYyCTpHjE,
perynaTopHuX Tena
nu  mehyHapogHEX
napTHepa
YHanpeautu JacHo VYnpasa Y Ttoky HapenHe | JoctynHe
ciucTeM  ToApIIKe | mHQOpMHUCATH dakynrera; IIKOJICKE TOANHE nporuenype u
CTYACHTHMA U | CTyIeHTe o | Komucnja 3a KOHTaKT TauKe;
ITOBEPJHUBOT MEXaHU3MHMa KBaJIUTET; mpaheme Opoja u
pearoBama Ha | MOJpIIKe, TpHjaBe | HaJJIeKHE CIyxKOe ucxona TpHjaBa y3
npobieme JTVCKpUMHHAIIH]C, 3aIITUTY
mpobiiema y MOBEPJbUBOCTH
MEHTOPCKOM
OJHOCY WM APYIUX
HETIOKEJbHUX
mojasa; 00e30eauTn
MOBEPJBHB  KaHAI
KOMYHHKaIIHje
[Ipatutn 3a cBaky Mepy | Komucuja 3a | [Homyromnmme wnmm | Tabema  mpahema
peanuzanujy nepuHuCcaTH KBAIUTET, YIIpaBa | TOIUIIEHE peaMzanyje Mepa;
KOPEKTHBHHX Mepa | oAroBopHo Jmie, | dakynrera jaCHM  JOKazd o
POK, JloKa3 CIIPOBEICHIM
peanuzanuje u AKTUBHOCTHUMA
cTaryc:
peaM30BaHo,
JEIMMUYHO
pealiu30BaHO, HHjE
peann30BaHO

IHoka3aTe/bu U NPUJIO3H

Ta6ena 15.1. Crincak cBUX aKpeIUTOBAaHUX CTYIHjCKHX MIPOTpaMa JOKTOPCKUX CTyAH]ja

Tadena 15.2. Crincak opraHu3alMOHHX jeJUHMLA, KOje ce 0aBe yjeqHauyaBambeM KBAINTETA CBUX IOKTOPCKUX
CTy/Ija Ha BUCOKOIIIKOJICKO] ycTaHOBH (CaBeT JOKTOPCKUX CTY/IHja, JOKTOPCKA MIKOJA...)

Tabena 15.3. Crincak 4iaHOBa OpraHU3alMOHUX jEINHHIIA 32 KBATUTET TOKTOPCKUX CTYAM]ja BUCOKOIIKOJICKE
YCTaHOBE

Mpuaor 15.1. [IpaBUITHUK JTOKTOPCKHX CTY/IH]ja

Mpuuor 15.2. M3eoa u3 CtaTyTa KOjH PETYJIHUIIE JOKTOPCKE CTYIH]e
Hpntor 15.3. TIpaBuiiHuK 0 pagy TOKTOPCKE ILIKOJIE

Mpuor 15.4. [IpaBuiHKUK 0 ©300py MEHTOPA

Hpwuutor 15.5. TlocTynak uspane U og0paHe JOKTOPCKE JUCEPTALMj€ OJHOCHO TOKTOPCKOT YMETHHUYKOT
MpojeKTa
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